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Cecilia Montag Hirchzon

Aqui se relata uma experiéncia em formagio com trabalhadores de saide mental,
com a preocupagdo de que fosse fiel & natureza da Psicanalise: ndao atender diretamente
as demandas, mas compreendé-las e lidar com elas.

“E 56 ficard comigo o riso rubro das chamas,
alumiando o preto das estantes vazias.
Porque eu 56 preciso de pés livres,de mdos dadas, e
de olhos bem abertos...”
Guimardes Rosa
(Bibliocausto)

articulag@o entre Psicanalise e Satide Men-

tal continua a se constituir num tema ex-

tremamente complexo e questionavel. Ape-

sar de ter encerrado em 1987 minha expe-
ri€ncia como psicanalista com trabalhadores em Sau-
de Mental, o assunto ainda me preocupa. Por me
interessar refletir sobre o seu significado, passarei a
relatar o que foi esse processo.

Fago parte do Curso de Psicanalise do Instituto
Sedes Sapientiae desde 1982, local onde minha
atividade tem sido predominantemente docente. Em
1984, o nosso cursofoi contatado pela Coordenadoria
de Satde Mental (CSM) do entdo Governo Franco
Montoro para estabelecer um convénio destinado a

contribuir na formag¢do de trabalhadores em Saude
Mental na rede publica. Nessa ocasido, havia por
parte da politica governamental uma preocupagio
com certas caracteristicas do trabalho na rede publi-
ca, tais como medicalizagdo excessiva, burocratizagio
esterilizante, utilizagdo mecanica do diagnostico, re-
duzido uso de recursos psicoterapicos, dificuldades
quanto ao relacionamento multiprofissional e tam-
bém em relagdo a propria dindmica institucional.

E claro que, além desse interesses explicitos,
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existiam também outros, laten-
tes, da parte de ambas as institui-
¢oes envolvidas (o Curso de Psi-
canalise do Sedes, de um lado, e
a CSM, de outro). Algumas des-
sas motivagdes podiam ser apre-
endidas de forma mais imediata,
enquanto outras s6 pudemos ir
percebendo ao longo de todo o
processo.

Quanto a CSM, tinhamos

poucos elementos concretos para -

avaliar o que era mais profunda-
mente essa entidade, assim como
pouco sabiamos das expectativas
latentes em relagdo ao convénio
firmado com 0 nosso curso, na
medida em que nosso maior con-
vivio era com os profissionais.
Assim mesmo, porém, era possi-
vel tecer algumas conjecturas a
respeito. )

Primeiramente, ndo podia-
mos esquecer que se tratava de
promogdo deum governo detran-
si¢io para formas politico-parti-
darias que se pretendiam mais
democraticas, e que visavam niti-
damente marcar uma nova politi-
ca de saude mental.

Nesse sentido, a busca de
formagdo para os profissionais
em novas modalidades de trata-
mento vinha corresponder a ne-
cessidade de demonstrar maior
produtividade no atendimento da
clientela. Nesse particular, podia-
mos nos indagar sobre as concep-
¢Oes que aCoordenadoriarevela-
va, tanto em relagdo ao modelo
de formagdo de psicoterapeutas,
quanto a critérios de avaliag@o de
eficacia do tratamento.

Destacava-se, por exemplo,
a concepgio fragmentada de for-
magao psicanalitica: esperava-se
da nossa parte um curso informa-
tivo, desconhecendo-se, aparen-
temente, o famoso tripé (analise
pessoal, supervisio e teoria), pi-

larbasico desse tipo de formagao.

Outro dado que causava es-
tranheza era aresisténcia em con-
siderar 0s NOSSOS cCursos como
trabalho, como se formagdo etra-
balho fossem compartimentos es-
tanques e ndo implicassem, tanto
um, quanto outro, em aspectos de
reflexdo, pesquisa, produgdo e
criatividade.

Tal concepgio de formagdo
poderia implicar em uma série de
distor¢des, fazendo com que a
oferta de cursos assumisse
conotagOes de prémio, reforgan-
do uma postura paternalista, que,
por sua vez, viria obstruir o con-

‘Omitindo o processo
_ de depuraciio das
demandas,operamos,
_ muifas vezes,no
sentido da busea do
_atendimento direto
 dos pedidos a nés
~ dirigidos.

tato do profissional com suas re-
ais caréncias, tanto na formaggo,
quanto no trabalho institucional.

Quanto a caracterizagido das
expectativas do Curso de Psica-
nalise do Sedes (a outra institui-
¢do envolvida neste contrato),
penso que, desde o inicio, se fazia
necessaria uma mais clara confi-
guragdo das nossas expectativas,
seja enquanto elementos partici-
pantes desse projeto, seja em ter-
mos dos interessés da propria ins-
tituigdo.

Delinear nosso posiciona-
mento emtermos do que enten-
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diamos por formag&o no dmbito
institucional era muito importan-
te, na medida em que também
éramos elementos constitutivos
daquele processo. Atraia-nos-a
oportunidade detrabalhar na area
da saude mental, onde pudésse-
mosampliar os beneficios do pen-
sar analitico, assim como articu-
lar essa forma de trabalho com
situagtes diferentes da clinica
particular.

Outros aspectos implicados
nessa situagdo, porém, nem sem-
pre ficaram suficientemente
explicitados para nés mesmos.
Na medida em que o Curso de
Psicanalise do Sedes passava por
um processo de reconhecimento
como formagdo alternativa den-
tro da area psicanalitica, e tam-
bém namedida em que era impor-
tante a nossa afirmag¢o como um
curso que valorizava o trabalho
institucional e se preocupavacom
os problemas do campo da Saude
Mental, fomos facilmente atrai-
dos pelo que, nesse sentido, a
assinatura do Convénio poderia
significar. Sem duvida alguma, a
possibilidade de ocupar esse es-
pago politico e institucional ofe-
receu-se como uma oportunida-
de que aparentemente ndo pode-
riamos desperdigar.

Penso que esta explicitagdo
ndo estava clara para todos os
participantes do projeto, e, na
medida em que nio refletiamos o
bastante a respeito da contribui-
¢40 que nos enquanto psicanalis-
tas do Sedes de fato podiamos
dar, defrontamo-nos com o sério
risco de responder equivocada-
mente aos diferentes pedidos.

Omitindo o processo de de-
purago das demandas, penso que
inicialmente operamos, muitas
vezes, no sentido da busca do
atendimento direto dos pedidos a
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nods dirigidos.

Descreverei a seguir algu-
mas etapas desse processo:

O 1° passo, no sentido de
propiciar uma mudanga de atitu-
de destes profissionais diante de
sua pratica e na busca de um
respaldo formativo a partir da
psicanalise, se deu sob a forma de
cursos. Com esse recurso, pre-
tendiamos trazer uma concepgao
de trabalho que incluia, além de
informago tedrica, a democrati-
zagdo dasrelagdes, o intercimbio
multidisciplinar e a abertura para
discutir e repensar a experiéncia
que tinham dentro dos ambulato-
rios e centros de satde.

Na implementag@o concreta
das atividades, constituiu-se uma
equipe formada por quinze pes-
soas: professores e ex-alunos que
atuavam como coordenadores e
funcionavam, salvo excegdes, em
duplas.

Foram formados oito grupos
de trabalho com profissionais em
saide mental, compostos no mé-
ximo de quinze pessoas, que pre-
tendiam reunir-se semanalmente
durante periodos de um ano de
duragio, sendo que asreunides se
davam no espago geografico do
Sedes.

Devo esclarecer que a minha
vinculagdo com o Setor de Psica-
nalise e Instituigdes do Departa-
mento de Psicanalise, que reali-
zou o citado Convénio, estendeu-
sepelo periodo de agosto de 1984
até fins de 1987. O meu trabalho
realizou-se em sistema de co-co-
ordenag@o e a minha companhei-
ra ao longo desse percurso foi e
continua sendo (na medida em
que foi também minha interlo-
cutora nessas reflexdes) Beatriz
Mendes, psicanalista e membro
do Departamento de Psicanalise
do Sedes.

Inicialmentetentavamos tra-
balhar no grupo a partir do relato
de experiéncias clinicas con-
textualizadas no funcionamento
institucional, procurando obter
por essa via uma analise critica
das mesmas, acompanhada da in-
trodugio de conceitos tedricos
psicanaliticos.

Buscavamos evitar a énfase
natransmissdo da teoria, por con-
siderarmos que freqiientemente o
preenchimento desse pedido ob-
turava caréncias de outra ordem.
Essa postura, muitas vezes, es-
barrava com obstaculos conside-
raveis, representados pela ansie-

dade dos profissionais que depo-
sitavam grandes expectativas no
conhecimento tedrico, na medida
em que avaliavam o seu preparo
como muito precario ou, até mes-
mo por ndo saberem o que lhes
competia oferecer.

Devo informar que nos nos-
sos dois primeiros grupos de tra-
balho (o primeiro, multidisci-
plinar, e o segundo composto de
profissionais psi) debatemo-nos
o tempo todo muito mais com o
desejo por parte dos participantes
de que a atividade formativa se
caracterizasse como um “curso”,

onde teriam o papel de aprendi-
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zes, do que como grupo de refle-
x30 que implicasse participagio
mais ativa.

Ficavaclaro que ateoriafun-
cionava como um sintoma que
polarizava as expectativas dos
profissionais, de um lado, e dos
coordenadores de grupo, de ou-
tro. Da parte dos primeiros, a
sensagio eraa de que “se deixava
deaproveitar o que o Sedes pode-
ria dar”, e que o desejo, negando
a qualidade e especificidade pro-
prias do grupo, era o de uma
formagdo psicanalitica sem pas-
sar por todos os percalgos desse
longo percurso. Do ponto de vis-
ta dos coordenadores, sentiamos
como mais premente a necessida-
de de elaborar com eles questdes
pertinentes as pressdes da clien-
tela, as quais estavam sujeitos, 0s
vinculos com a instituigdo, o sig-
nificado politico e social do aten-
dimento, o que implicava em lti-
ma analise questdes referentes a
propria identidade desses profis-
sionais.

A medida em que a experién-
cia prosseguia, porém, fomos nos
confrontando com o fato de que
as dificuldades ndo existiam so-
mente por parte dos alunos, mas
que também nos, enquanto coor-
denadores, questionavamo-nos
quanto anossa propriaidentidade
naquele grupo. Do mesmo modo
que os profissionais que frequen-
tavam OS Nossos cursos se viam
com problemas para cuidar da
“doenga” de seus pacientes atra-
vés de meios que ndo fossem o
diagnostico e a medicagdo, per-
cebiamos limitagdes no uso do
instrumento psicanalitico diante
de situagdes muito mais comple-
xas do que a relagido psicanalitica
dual. Da mesma maneira que eles
lamentavam a perda do modelo
médico, tdo eficaz anteriormente,




mas insuficiente para as condi-
¢Oes presentes no atendimento,
também nos sentiamos ameaga-
dos ao olhar para 0s nossos vazi-
os, sentindo precaria anossa con-
digdo de psicanalistas, ante uma
realidade que exige um enfoque
muito mais institucional do que o
do profissional liberal, proprio da
nossa formagio. Também para
noés era fundamental configurar
um novo papel que articulasse as
nossas diferentes fungdes, en-
quanto psicanalistas, professores
do Sedes e formadores de traba-
lhadores em Satde Mental.

Uma vez identificados esses
aspectos em comuim com as pes-
soas que freqiientavam os nossos
grupos, pudemos entender um
pOouUCO mais como se posicionavam
dentro de suas condigdes de tra-
balho, e também tivemos maior
acesso a algumas das razdes sub-
jetivas pelas quais nos procura-
vam.

Observamos que muitas ve-
zes se sentiam encurralados entre
apressio da demanda daclientela
e a pressio da propria
Coordenadoria, uma e outra re-
velando concepgdes, quer de so-
frimento psiquico, quer da efici-
éncia no seu tratamento, muito
diversas das que se julgavam ca-
pazes de atender. Pressionados
de um lado por uma diversidade
dedemandas, algumas vezes con-
traditorias entre si, e de outro pela
identidade profissional precaria-
mente configurada, estes servi-
dores sentiam-se freqiientemente
esvaziades e confusos, empreen-
dendo uma busca ansiosa no sen-
tido de uma solugdo que pudesse
dar conta das suas caréncias.

Da mesma forma que o pro-
fissional, em ultima instincia,
coartavaa criatividade e o conhe-
cimento proprios, reivindicando

um saber instituido e nao
instituinte, essa mesma coercao
era imposta ao paciente, posto
que o contato se organizava como
coibigao do surgimento do subje-
tivo e da dor. E esta que se tinha
de esconder, pois descortina-la
remetia a revelagdo da prépria
dor e dos proprios vazios.

Desta forma, a teoria € o
tecnicismo se anunciavam como
saida para o caos e para a sensa-
¢ao culposa donio saber endo ter
como prover aquilo que lhes era
solicitado.

Nesse sentido, a Psicanalise
poderia ser chamada para ocupar

de expectatl‘ as que,
conﬂula.sobre nos.

um lugar idealizado, podendo vir
a constituir-se como obturadora
de dificuldades e interrogagdes.
Por essas razdes, os cursos
pornds promovidos podiamapre-
sentar-se como o lugar onde os
participantes teriam acesso ao
conhecimentoidealizado, menos-
prezando a sua propria experién-
cia, assim como a troca com seus
pares na busca de um saber pro-
prio. Passou a surgir, entdo, um
questionamento da nossa parte
sobre as areas mais necessitadas
da nossa intervengfo. Seria a in-
trodugdo tedrico-clinica a forma

mais conveniente de
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assessoramento? Nao seria mais
util que as discussdes girassem
predominantemente sobre a rela-
¢3o profissional-paciente? N&o se-
ria mais proficuo que o trabalho
junto aos profissionais se desse
concomitantemente a intervengao
psicanalitica no funcionamento
institucional? Ou nas proprias
esferas decisorias da politica de
saiide mental?

Em agosto de 1986, foi rea-
lizada uma jornada sobre Psica-
nalise e InstituicSes promovida
pelo Departamento de Psicanali-
se, na qual, dentre outros traba-
lhos sobre este tema, tivemos
oportunidade - Beatriz e eu - de
apresentar uma reflexdo um pou-
co mais aprofundada sobre tais
atividades, o que, por sua vez,
nos levou ao levantamento das
referidas questdes.

Desde essa época, tinhamos
a convicgdo de que a proposigio
exclusiva de cursos formativos
ndo era suficiente, tendo em vista
a complexidade das situagOes
institucionais apresentadas. A
partir da experiéncia com os gru-
pos, passamos a aventar, naquela
ocasido, outras possibilidades de
intervengao.

Essa postura implicava, para
nos, cada vez menos na promo-
¢do dos assim chamados “cursos
deformagio”, e se constituia pro-
gressivamente numa tentativa de
aprofundamento dos pedidos im-
plicitos na demanda de formacéo.

Inquietava-nos sobretudo a
pressio da ampla gama de expec-
tativas que confluia sobre nos.
Supunhamos que os pedidos apre-
sentados estavam intimamentere-
lacionados a representagdes (da
CSM, do Sedes, dos profissionais
e também nossas) a respeito de
saide mental desconhecidas por
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nos, e que delineavam as mais
diversas formas de procura em
relagdo aos cursos. Parecia-nos,
portanto, nessa ocasido, da maior
importancia a escuta da demanda
de psicanalise.

Como fruto, entdo, desse
momento de elaboracgdo,
encontramo-nos frente a necessi-
dade de uma pesquisa explo-
ratéria, que ndo apenas signifi-
casse a possibilidade de ruptura
de uma pratica insatisfatoria e
repetitiva, mas também represen-
tasse eventualmente o
aprofundamento do conhecimen-
to do nosso campo de agdo.

Tal ponto de vista motivou o
2° passo nesse processo de inter-
vir, enquanto analistas, nesse tra-
balho. Acreditavamos nessa oca-
sido que a reflexdo e a critica
permanentes, traduzidas na for-
ma de uma investigagao sistema-
tica, pudessemevitar o sério risco
de responder enganosa €
estereotipadamente a demanda de
novos “cursos’.

Este projeto, apresentado em
margo de 1987, foi objeto de um
trabalho meu com Beatriz, em
conjunto com as colegas Melany
Copit, Rubia de Lorenzo e Vivian
Montag, com quem tivemos a
oportunidade de refletir sobre os
citados temas e esbogar algumas
hipdteses que seriam futura-
mente operacionalizadas e
pesquisadas.

Buscavamos nesse trabalho
estabelecer uma configuragdo
mais clara das diversas demandas
envolvidas (da CSM, dos profis-
sionais € nossas), propondo-nos
pesquisar as representag¢des soci-
ais da psicanalise nesses diferen-
tes niveis, na medida em que a
Psicanalise, ao se transformar em
fato social, muitas vezes setrans-
cende ¢ passa a colocar novas

indagagdes.

Parafraseando Giroux, bus-
cavamos nesse projeto a
intersecgdo entre teoria e pratica,
mas ndo no ponto em que OS
psicanalistas oferecem cursos €
ostrabalhadores em satide mental
os recebem e utilizam. Ao invés
disso, imaginamos que a
intersecgio se daria no ponto em
que esses grupos seunem e levan-
tam a questio fundamental de
como eles podem esclarecer uns
aos outros, e como, através de tal
troca, poderia emergir um modo
de pratica do qual todos poderi-
am se beneficiar.

Tato alternativa.

A partir de um lugar inserido
no Departamento de Psicanalise
do Sedes Sapientiae, pensavamos
ser muito importante a abertura
paraesse campo dereflexdo. Con-
sideravamos que uma pesquisa
viria ao encontro da ideologia do
Sedes, namedida em que propici-
aria uma maior proximidade com
as preocupagdes de ordem social
dessa instituigdo. Supinhamos
colaborar com o espirito de pro-
dugdo cientifica e formagdo per-
manente que norteia os principios
basicosdo Departamento. E, prin-
cipalmente, imaginivamos que a
participagio ereflexdo no ambito
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da Saide Mental poderia caracte-
rizar a nossa formag¢ao de analis-
tas como de fato alternativa, no
sentido do enriquecimento da in-
vestigagdo psicanalitica em con-
textos outros que ndo apenas a
situagio de trabalho classica.

Esperavamos que esses ob-
jetivos pudessem ser alcangados
nessa pesquisa, mas essa expecta-
tiva ndo foi compartilhada pela
maior parte da equipe de coorde-
nadores participantes do Conve-
nio.

Na medida em que éramos
membros desta equipe e, nesse
sentido, estivamos imersas na si-
tuagio, algumas razes que moti-
varam a falta de receptividade
desse projeto escapavam a nossa
compreensdo. Ao que parece, a
visdo que a maioria da equipe
teve a respeito da proposta de
pesquisa foi a de que essa preocu-
pagdo demonstrava excessiva
intelectualidade, purismo ou falta
de praticidade. Talvez existissem
suspeitas até de um certo
escapismo ou de dificuldade de
integragao no espirito do projeto.

Pormotivos que envolviama
nosso ver primordialmente a falta
de consisténcia dos nossos obje-
tivos (grupo do Convénio, Curso
de Psicanalise do Sedes), e até
por dificuldades de comunicagdo
no interior da equipe, o resultado
foi que esse plano ndo conseguiu
ser levado adiante.

A definigdo da nossa identi-
dade enquanto institui¢do forma-
dorade psicanalistas predominan-
temente comprometidos com a
Saude Mental era (e ainda é) uma
questio bastante controvertida,
namedida em que, na pratica, nos
orientamos por uma concepgao
classica de formagdo psicanaliti-
ca.

Pode-se hoje pensar que o



projeto ndo progrediu além do
seu esbogo inicial por motivos
predominantemente relacionados
com a denuncia desses aspectos,
que, ao mostrar caréncias no modo
como nosso trabalho era realiza-
do, propunha questdes importan-
tes. Estas tinham por fundamen-
to, em ultima analise, o conflito
entre aideologia oficial do Curso
(e do Departamento) de Psicana-
lise do Sedes - preocupagio com
formagdo em saide mental - e a
outra, “latente”, que a assimilava
a0 “ouro” da formagao psicanali-
tica tradicional, desconsiderando
a sua singularidade.

0O 3° Passo

Apesar dos obstaculos,
mantivemo-nos firmes na convic-
¢3o de que teriamos de entrar em
contato com outro tipo de abor-
dagem. Este ndo se caracterizaria
por uma atitude pedagogica de
fornecimento de nogdes de Psica-
nalise, mas sim pela busca de um
saber conjunto que emergisse
basicamente a partir da pratica
desses profissionais.

Nessa linha de pensamento,
a partir de uma mudanga no pro-
jeto de atendimento a Saude Men-
tal que integrava essa area dentro
do plano mais amplo de saude, e
também a regionalizava nos dife-
rentes Ersas, houve uma mudan-
¢a na diregdo do contato forma-
tivo. No mais se tratava de pro-
fissionais irem ao Sedes em busca
de formagdo, mas sim, a partir
dessanova proposta, eraa equipe
do Sedes que se dirigia aos Ersas
(mais especificamente, o Ersa 3,
que apresentara um projeto nesse
sentido).

Pensamos que essa alteragdo
veio ao encontro a um movimen-
to dos psicanalistas integrantes
do Grupo do Convénio, no senti-
do de nos aproximarmos mais do

campo de trabalho dos profissio-
nais que participavam dos nossos
grupos.

Nesse percurso, buscando o
contato com uma concepgao que
mais nos aproximasse do senso
comum’, onde ainda nem sequer
se configurava uma demanda de
Psicanalise, ocorreu-nos - a mim
e a Beatriz - abordar aqueles cujo
trabalho se faz no corpo-a-corpo
com o doente mental, isto €, os
atendentes do Hospital Psiqui-
atrico da agua Funda.

Mediante essa forma de tra-
balho procuramos entrar em con-
tato comum outro tipo de conhe-

cimento, diferente do assim cha-
mado “conhecimento cientifico”
e que pode ter uma fungao criati-
vae estruturante ainda antes de se
tornar uma linguagem norma-
tizada. Nesse processo quisemos
acompanhar passo a passo, a geé-
nese das concep¢Oes de saude
mental desses profissionais, 0s
fatores que consideravamrespon-
saveis pela eclosdo da “doenga”,
aforma como viam o tratamento,
assim como as conseqiiéncias dos
varios tipos de intervengio.
Concomitantemente a nossa
aproximagio ao seu modo de ver
a realidade institucional e a dos
9

pacientes psiquiatrizados, foram
surgindo os aspectos pessoais que
os levaram a fazer as suas esco-
lhas profissionais, o que nos per-
mitia acompanhar os fatores de
suas opgdes, 0 modo como reali-
zam seus vinculos e entender um
pouco melhor como vai se recor-
tando a identidade profissional
dentro desse universo.

Nio setratava, denosso pon-
to de vista, de zerar o conheci-
mento, nem eliminar um esquema
referencial psicanalitico. Pensa-
mos que ele estava presente nesse
método de abordar a realidade.
Nos tinhamos o instrumental.
Acreditavamos que os atendentes
tinham uma experiéncia funda-
mental que nos faltava. Suptnha-
mos que, desse ponto de
intersecgdo, um novo tipo de co-
nhecimento poderia surgir e per-
mitir o acesso a uma fala que
desconheciamos. Pensavamos ser
essa a forma que tinhamos para
intervir enquanto psicanalistas,
isto é, criando condi¢Ges para que
o conhecimento emergisse dos
proprios agentes de saide mental
- no caso, os atendentes - propici-
ando, desse modo, a possibilida-
de de maior conhecimento da
populagdo atendida.

A atividade que se realizou
no Hospital Psiquiatrico da Agua
Funda durante o ano de 1987
trouxe a tona alguns aspectos que
ainda temos dificuldades em ava-
liar; talvez porque se trate deuma
experiéncia em que, em sua arti-
culagio com a Psicanélise, o polo
burocratico-institucional se
hipertrofiou e foi levado as suas
ultimas conseqiiéncias. Pudemos,
nessa situagdo, viver na propria
pele o processo de desvitalizagdo,
esvaziamento e estereotipiaa que
a situagdo institucional pode con-
duzir: o nosso contato com 0S
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atendentes, constantemente
obstruido por interferéncias
institucionais, acabou se exaurin-
do. Mas essa ¢ uma outra historia
que fica para uma outra vez...

Emrelagéo ao nosso proces-
so dentro desse percursc\x, pode-
mos nos perguntar sobre as ra-
zdes que nos levaram a trabalhar
com os atendentes. Por que fo-
mos parar no lugar da loucura?
Sera que algo nos levou a nos
identificar comos atendentes mar-
ginalizados e sem voz dentro des-
se sistema? O que pudemos fazer
enquanto psicanalistas nessa situ-
agdo?

Estas sdo perguntas que nos
fazemos no momento atual, a
partir de uma perspectiva mais
ampla e compreensiva emrelagdo
a toda essa experiéncia.

Penso que houve nesse per-
curso uma superposigao danossa
relagdo (com o grupo a que per-
tenciamos) e da situag@o dos tra-
balhadores (no seu relacionamen-
to com a institui¢@o da qual fazi-
am parte).

Através de alguns aspectos
identificatorios, acho que pude-
mos compreender de dentro e
por dentro algumasdas suas con-
digdes, assim como as angustias
correspondentes. Esse foi um pri-
meiro momento do nosso proces-
0, que tem a ver com um tipo
especial de conhecimento que a
Psicandlise pode apresentar.
Imersas nele, porém, ndo podia-
mos obter um relativo distan-
clamento que nos permitisse de-
brugar-nos e refletir sobre nossa
experiéncia.

Ao resgatarmos a nossa his-
téria nesse relato, uma outra or-
dem de interrogagoes pode agora
ser colocada: como certos aspec-
tos ligados ao funcionamento po-
litico-institucional nos cegaram

ou impediram um fluxo mais livre
das nossas ag¢Ges quando o nosso
olhar mudava de diregao? O quan-
to nos sentimos impedidos de in-
vestigar aspectos latentes da de-
manda, pelo fato da inser¢do do
trabalho do Convénio em relagdo
ao projeto do Curso de Psicanali-
se do Sedes ndo estar suficiente-
mente clara?

Penso que grande parte des-
sa dificuldade tinha a ver com a
necessidade de fazermos um re-
corte da nossa propria identidade
de psicanalistas na area em que
convergiam as nossas diferentes
pertinéncias: enquanto participan-

tes do Departamento de Psicana-
lise do Sedes, do setor ligado a
formagao de analistas e do setor
ligado a formag@o de trabalhado-
res em Satde Mental.

Essa articulagdo, também,
por sua vez, diz respeito a objeti-
vos do Departamento de Psicana-
lise dos Sedes em relag@o ao pa-
norama formativo em Psicanali-
se, assim como a sua posi¢ao no
contexto socio-politico brasileiro
mais amplo - objetivos esses que
precisam ser definidos de maneira
mais clara.

Para que essa discussdo pos-
sa se aprofundar e acolher demo-
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craticamente os diferentes pon-
tos de vista, parece-me funda-
mental um clima de receptividade
e reflexdio, pois, como Bleger,
penso que se “o ser humano
encontra nas diferentes insti-
tui¢gdes um suporte e um apoio,
um elemento de seguranca, de
identidade e de inserc¢iao social
ou pertinéncia”, por outro lado,
quando isso n3o acontece, tal li-
mitagdo pode se tornar “uma
verdadeira fonte de empobre-
cimento e estereotipia”. (Bleger,
J. . Psico-higiene e Psicologia
Institucional, Porto Alegre, Ar-
tes Médicas, 1984).

Notas

(1.) “A mais importante de todas (as
formas de conhecimento) € o co-
nhecimento do senso comum, o
conhecimento vulgare praticocom
que no quotidiano orientamos as
nossas agdes ¢ damos sentido a
nossa vida. A ciéncia moderna
construiu-se contra o senso co-
mum, que considerou superficial,
ilusorio e falso. A ciéncia pos-
moderna procura reabilitar o sen-
so comum por reconhecer nesta
forma de conhecimento algumas
virtualidades para enriquecer a
nossa relagdes com o mundo.”
Santos, Boaventura S., “Um dis-
curso sobre as Ciéncias na transi-
¢do para uma ciéncia pos-moder-
na”, in Estudos Avangados - maio/
agosto 1988, vol. 2, n° 2, USP)
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