Neste livro, Marlene
Guirado apresenta, de modo
indissociavel, suas elaboracgtes
tedricas e a sintese de suas pra-
ticas profissionais relativas & cli-
nica, as analises de instituicoes
@ as pesquisas académicas. A
propria construgdo do livro tra-
duz uma das teses da autora,
acerca da possibilidade de se
reconhecer as consonancias
entre essas diversas praticas,
identificando suas regides de
contato sem, contudo, deixar de
lado suas especificidades. As-
sim, numa expresséo de Mar-
lene, "do diva ao computador,
passando pelos corredores do
cotidiano de uma instituigao”
(p.63), um certo modo de es-
cuta vai se delineando confor-
me a autora transita de um
ambito a outro, adotando o re-
ferente institucional como o
eixo organizador central de
suas ideias. Neste percurso,
estabelece 0s principios de
sua producao tedrica e uma
rigorosa metodologia de traba-
iho, o que [he possibilita refle-
x0es criticas de grande alcan-
ce, especialmente no campo
da psicanaélise.

Marlene propde, como
tema principal de sua cbra, uma
certa concepcao de sujeiio psi-
guico e o fundamento para uma
pratica analitica. A autora elege
O campo discursive como ambi-
to de trabalho, procurando deli-
near um sujeito do e no discur-
s0, foco por exceléncia das abor-
dagens psicanaliticas. Referen-
dada nestas Ultimas, Marlene
desenvolve seu pensamento na
fida com elementos de outra dis-
ciplina do conhecimento, cons-
tituida nas fronteiras da ling(iis-
tica, denominada Anglise do Dis-
curso (AD), na perspectiva da
escola francesa. Apociada emum
de seus tedricos, Dominique
Maingueneau, a autora nos apre-
senta os postulados da AD, aqui
resumidos em trés sentencas
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iniciais: o sujeitc se constitui a
partir do seu lugar na ordem
discursiva; ndo ha relacéo de
exterioridade entre o sujeito e
seu discurse; as condicdes de
producdo do discurso sio intrin-
secas ao préprio discurso, ou
seja, nao ha que se procura-las
fora dele. Para compreendertais
afirmacdes, & necessario escla-
recer o conceito de discurso.
Marlene recorre, entédo, dentre
outras, as ideias de M. Foucault,
que exercem grande influéncia
sobre Maingueneau,

Foucault supde “que em
toda sociedade a produgdo do
discurso esta conirolada, sele-
cionada e redistribuida por um
certo numero de procedimen-
tos que tém por fungéo excluir
poderes e perigos, dominar o
acontecimento aleatério e esqui-
var sua pesada e femivel
materialidade” (p. 34). Ou seia,
o discurso é a insténcia por ex-
celéncia onde se armam confli-
tos, resisténcias, relagges de
poder e desejo. O discurso néo
€ a traducao dos aspectos da
vida social, mas sim o terreno
mesmo onde eles se dao, dai o
seu estatuto de materialidade.
Foucault concebe a formacao
discursiva como pratica
institucional, revelando suas
condi¢des de produgao segun-
do uma série de dispositivos
identificaveis. A analise empre-
endida por este autor almeja o
desmascaramento das inten-
¢oes do discurso, conforme des-
vela seus procedimentos de con-
trole, provocando modificages
nas relagdes de poder ai articu-
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ladas. Portanto, realizar a anali-
se do discurso (referido, por
exemplo, ao que uma determi-
nada sociedade organiza sobre
0s {emas da sexualidade, do
poder, da repressao, etc.) se-
gundo esses preceitos & fazer
politica, no sentido estrito do ter-
mo; & alterar ¢ jogo de poder, isto
g, a correlacdo e a disposicéo
de forgas no imaginario social.
Com Foucault, nota-se muito
claramente que as condicdes
de produgao do discurso sao
intrinsecas ac proprio discur-
s0; nAo estao alhures, além ou
aquém dele; € na propria es-
trutura da formagé&o discursiva
que se pode apreender suas in-
tengdes e os termos de seu
engendramento.

Em seguida, aprofundando
0 conceito de formacéo
discursiva, no ambito da AD e
retomando a Maingueneau, Mar-
iene aborda a questdo da
polifonia do discurso, conside-
rando a presenca de varias "vo-
zes” ou sentidos numa mesma
fala, esclarecendo que o dis-
curso nao se faz comeo unida-
de homogénea mas, ao con-
trario, comporta ambigliidades
e rachaduras. Em algumas
modalidades discursivas como
a ironia, palavras enire aspas,
metadiscurso do locutor, imita-
gao, etc., pode-se identificar
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enunciadores e locutores em
posicOes diferentes, em cada
caso, compondo ¢ enunciado da
fala. Na ironia, por exemplo, séo
gitos dois enunciados num so,
alcangam-se dois destinatarios
com expressoes distintas mas
compostas nas mesmas paia-
vras, ou seja, o locutor apresen-
ta uma voz diferente da sua,
aquela de um enunciador que
nao se expressa diretamente,
mas que msinua suas posicdes
de modo tal a néo transgredir
francamente c¢ertas normas e
exigéncias da circunstancia.
Como este, outros recursos séo
levantados por Maingueneau
como dispositivos para as anali-
ses de discurso. O gue vai se
configurando e a divisao presen-
te no discurso por meio de seus
significados ambiguos; abre-se
finalmente o campo dos sentides
no limite das praticas da AD, o
que permitira a sua aproximagao
com a psicanalise, de acordo
com a proposta de Marlene,

A autora encontra nas
proprias consideracgdes de
Maingueneau a possibilidade de
se trabalhar em AD com hipdte-
ses construidas em outra area
do conhecimento. Elaofaz, pau-
tada na psicanalise, delimitando
questdes de método e recor-
tes tedricos com grande rigor,
inaugurando aquilo gue deno-
minara analise do discurso, em
iniciais minUsculas, para
diferencia-la da AD. Para tal,
Mariene retoma o conceito de
sujeito psiquico de acordo com
as concepgoes psicanaliticas de
Freud, M. Kiein e Lacan, bem
como 0s respectivos métodos de
analise dai derivados, apontan-
do suas consideraveis diferen-
¢as. Privilegiando as nog¢gdes
lacanianas, a aulora estabelece
uma operagao tedrica para com-
por com os pressupostos da AD,
e sempre na esteira do referen-
te institucional, uma nova teoria
scbre a constituigdo do sujeito,
a definicAo de um método de
analise e a atribuicao de um ob-
jeto a psicologia. Entéo, primei-



ramenie, gue sujeita resulta des-
ta operagéo? Nas palavras de
Marlene, um “sujeito que 56 se
pode dizer psiquico porque
institucianal” (p.18), vale dizer,
“... um sujeito de representagbes
e afetos... constituido nas e
constitutivo das relagdes
instifucionais concretas” (p.81},
ou dito de outro modo ainda,
um “sujeito psiguico/afetivo...
que se institui concretamente,
a cada momento, no discurso”
(p.77). A autora fala, portan-
to, de uma subjetividade
matriciada nas relagdes
institucionais; aborda um sujei-
to que & constituido numa certa
articulagéo de posicdes na gs-
trutura discursivasdinstitucional, e
nao um sujeito-individuo, cuja
singularidade ¢ retire ou mesmo
o separe da rede institucional de
suas relagdes.

Sobre um objeto para a
psicologia, Marlene aponta “as
relagbes; mas nao as que ma-
terialmente se dao e sim, tal
como imaginadas, percebidas,
representadas pelos que, con-
cretamente, as fazem” (p.81).
Novamente, € no terreno
discursivo que isto se arma. E,
finalmente, sobre o método, a
autora esclarece um procedi-
mento fundamental da andlise do
discurso: ater-se a propria for-
mulagdo discursiva do sujeito
para compreender seu modo
singular de organizagdo, ou seja,
ndo & necessario buscar em
outro lugar, fora do discurso, as
razbes e ¢ modo do seu
engendramento. A autora sus-
tenta a possibilidade de trabalhar
com os conceites fundamentais
da psicandlise, comoinconscien-
te, desejo, fantasia, transferén-
cia, interpretagéo, elc., e fazer
andlise do discurso. Paratal, &
importante gue se opere a te-
oria psicanalitica de modo ando
antepor seus conceitos estere-
otipada e antecipadamente as
manifestages do sujeito, cons-
truindo assim as interpretagdes
nos moldes da repeticéo, qual-
guer gue seja a situagdo, impli-
cando sempre 08 mesmas resul-

tados: aqueles indicados pela
nosografia psicanalitica, as
“famosas” estruturas clinicas
legitimadas pelas praticas
diagnosticas. O que se deve
buscar € a compreenséo do
modo particular de insercéo do
sujeito na estrutura discursiva.
Nota-se que a autora promove
"a nogéo de descentramerto do
sujeito, tratando o inconsciente
em sua matesialidade ndo rigo-
rosamente enddgena” (p.99).
£m seu livro, Marlene oferece
exemplos de andlises do discur-
s0, efetuadas por ela no ambito
de produgdes académicas, da
literatura e da clinica.

QOutra questéo trazida pela
autora, relativa & produgao ted-
rica e metodoldgica, diz respei-
o &s migragdes de conceitos,
quando se trata de trabalhar com
certa nogao nos limites de uma
instituicdo que ndo a sua origi-
naria, onde fora primeiramente
elaborada. Aqui, Marlene nos
apresenta o modo com que tra-
batha um dos conceitos mais
importantes e nucleares da
psicanalise: o de transferén-
cia. Tal conceito ganha suas
especificidades conforme se
refira ao seftingelinico conven-
cional ou entdo aquele das insti-
tuicdes publicas ligadas & sad-
de, por exemplo. Neste dltimo
caso, é preciso considerar forte-
mente ¢ carater hibrido da trans-
feréncia, uma vez gue tanto os
profissionais como a clientela
acham-se sobredeterminados
pelo imagindrio da instituicdo em
jogo, ocupando lugares que se
superpem e definem portanto
a superposigdo de campos
transferenciais. O efeito destes
entrecruzamentos configura um
contexto muito particular aos fe-
nomenos transferenciais, de-
mandando uma atuag&o profis-
sional gue se thes mostre ajus-
tada. A autora adverte para os
riscos de se negar estas diferen-
¢as entre a instituigdo origina-
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ria da psicanalise, a clinica, e
outras para as quais esta disci-
plina do conhecimento vem sen-
do requisitada, procedendo a
transposigdes conceituais/
metodoldgicas mecénicas e li-
neares, 0 que resulta em
inadequacio, equivocos e mes-
mo prejuizos de muitas atua-
cbes profissionais. A esta altu-
ra, ndo € demais chamar a aten-
¢&o do leitor para que verifique,
mais umavez, 0 atravessamento
do referente institucional no pen-
samento de Marlene.
Prossigames, agora, com
a discussdo sobre agquela que
deve ser uma das questes mais
candentes deste livro: a critica
a que a autora submete a praii-
ca clinica da psicandlise. Ao
definir uma rigorosa metodclogia
de pensamento, deixando claros
os recortes tedricos a gue pro-
cede, Marlene poda maovimen-
tar-se com impressicnante liber-
dade na reflexao sobre as con-
digdes da pratica psicanalitica,
apontando seus limites e para-
doxos, propondo novos encami-
nhamentos sem, cantude, rom-
per com o0s seus parametros
instituintes. E o faz consideran-
do o conjunto dos procedimen-
tos clinicos e a propria teoria
psicanalitica em sua dimensao
institucional, ou seja, como aqui-
lo que se reproduz e legitima
através do exercicio concreto de
seus agentes a partir de uma
prética discursiva determinada.
A autora pde em exame as vi-
cissitudes e particularidades
desta pratica discursiva, reve-
lando alguns de seus dispositi-
vos, Conglui, por exemplo, que
na situacéo do enconiro entre ¢
cliente e o psicanalista, este dl-

timo “aciona, ‘naturalmente’, sua
compreensio a respeito do que
ouve, traduz esse discurso nas
palavras de que dispde para ...
ouvir. Ou seja, vai ouvir uma
‘gqueixa’ e, nela, poderd estar
identificando ‘angustias’, ‘sinto-
mas', ‘defesas’, ‘palavras vazi-
as'... &, acima de tudo, transfe-
réncias’. Ou, guem o escuta néde
sera um psicanalista... Trata-se
da inevitavel apropriagio pelo
discurso psicanalitico daguele
que é o discurso do cliente a res-
peitode si” (p. 12).

Marlene usa ¢ termo “ira-
dugace simultiinea” para ilustrar
o mecanismo desta apropriagéo
e revela as relagdes de poder ai
implicadas, sendo possivel fo-
mar também por este angulo as
resisténcias e os conflitos esbo-
gados no campo analitico. Po-
rém, no Ambito do atendimento,
tudo isso ganha a aparéncia de
naturalidade, como se tratasse
de uma ordem inexordvel das
colsas ... essa gue a psicanali-
se revela ... Na realidade, é o
mecanismo institucional gue ins-
titui e faz girar a maquinaria cli-
nica, gue mantém e legitima os
procedimentos da psicanalise. A
auiora esclarece, portanto, uma
operagao inerente e constitutiva
do ato analitico, produto de um
arranjo inventive mais do que
propriamente natural. Enfim,
produto institucional.

Hé gue se discutir mais
amplamente as conseqienci-
as destas consideragdes na
prética clinica. Este mecanis-
mo intrinseco a reproducac
institucional da psicanalise néo
éalgo de que o psicanalista pos-
sa “escapar”, nem se trata de
uma operagédo escusa a serba-
nida da pratica analitica ou da
qual todos devamos nos enver-
gonhar, resignados. Nao é, en-
fim, algo desejavel ou passivel
de corregdo, puis n&o se trata
de um dispositivo opcional des-
de que se queira exercer a psi-
candlise. Antes, é aquilo mes-
mo que requer e autorizatanto
o cliente como o analista. E,



diga-se de passagem, ial regra
nao & sequer exclusiva ac fun-
cionamento desta instituigdo
especifica, embora tenha ai,
como de resto, uma configura-
¢ao peculiar. O importante e
reconhecé-la como ocerne das
operagdes analiticas, identifican-
do o indice inerente de violéncia
destas pralicas, bem como o0s
confiitos e paradoxos que se
depreendem inevitavelmente do
exercicio desta profisséo ligada
a salde. [sto acarreta a neces-
sidade de uma nova abordagem
etica da psicanalise, com a gqual
se possam considerar praticas
menos abusivas, dados os seus
riscos inerentes. Assim, no am-
bito de qualquer analise que tra-
balhe com conceitos psicanali-
ticos, Marlene propde as inter-
pretacoes “cuja traducgao si-
multdnea n&o acontece com 0
dicionario ao lado” {p.13). No
oposto, estao as interpretacoes
que reduzem toda e qualquer
manifestagao a alguns concei-
tos da psicanalise, interpreta-
¢0es que buscam "revelar’ os
sentidos que estéo “detras” do
discurso do cliente.

De posse das idéias de
Marlene, podemos colocar em
questdo uma pratica clinica que
opera sob o crivo de umateoria
motta, porque teoria que se im-
nde pronia e ndo permite a sua
reconstrucao ou significagcéo a
parir de cada situagao concre-
ta de atendimento. Teoria que
nao faz teoria, ndo se submete
a uma reflexdo etica. Neste sen-
tido, o leitor devera remeter-se
ao livro aqui citado, para acom-
panhar Marlene em seu traba-
lho de supervisora de uma equi-
pe de profissionais ligados auma
instituicao pldblica de salde,
onde procede a desconsiru¢ao
do diagndstico de psicose rela-
tivo a um certo sujeito, promo-
venda a alteracao das posigdes
e lugares institucionais ocupa-
dos por todos aqueles envolvi-
dos na situagao de exame € en-
caminhamento. Desvela-se o
diagnostico da propria institui-

¢&0 no exercicio concreto de
seus agentes; no caso, oimper-
tinente rétulo de psicose tradu-
zia 0 modo pelo gual os “agen-
{es da saude” se desocupavam
de sua tarefa basica, instauran-
do, no vinculo com o cliente, os
termos de uma ambiglidade. Ao
que este GOliimo, por sua vez,
respondia tambem com ambi-
glidade. Alias, mocinhos e ban-
didos & parte, a rede institucional
ndo comporia essa metafora ao
retratar as posi¢ées de seus
agenies e clientela, umavez que
sempre abriga alteragdes e mo-
vimentos complexos nas rela-
¢coes que compoem e sao com-
postas por suas praticas
discursivas.

De volta ao contexto da
clinica, o probiema levantado
por Marlene refere-se aos di-
ferentes modos de se condu-
zir uma analise, uma vez que
Se considere ou nao seus
dispositivos institucionais e,
consequentemente, cuidando
mais ou menos dos riscos gue
lhes séo inerentes. A aulora pro-
poe o procedimento de conter a
febre interpretativa que supoe
sentidos afala do sUjeito ou en-
tdo “adivinha-os”, pelo proces-
s0 de “importa-los” do imagina-
ric da teoria psicanalilica. Neste
modelo clinico, o analista traba-
tha na esteira e na tensio do dis-
curso, operando com ¢s concei-
tos de modo a n&o criarem rea-
lidades que falem pelo sujeito,
ou methor, apesar do suieito. Tal
metodo pressupde reaver e
mesmo engendrar novos senti-
dos, para além do que ja assen-
tou a prépria teoria.

Porianto, 0 que Marlene
toma em questio € o proprio dis-
curso da analise, os aspectos e
as condigoes de sua predugao,
guer se leve em conia o ambito
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da clinica convencional ou o de
oufras instituigdes nas quais
as praticas psicanaliticas séo
requeridas. Em virtude da densi-
dade e concisao de sua obra, €
no esforgo de erguer as primei-
ras balizas para uma nova abor-
dagem tedrica e metodoldgica
a partir de diferentes discipiinas
do conhecimento, a autora for-
muia suas premissas gerais e
aborda problemas sob angulos
inusitados, abrindo um ferti
campo para gque se prossiga
com outros detalhamentos. E
como se tratasse de construir a
fundacao de um edificio. Ha que
se desdobrar ¢ trabalho de Mar-
lene. Deseniranhar de seu texto
outras indagacgoes que surgem
inesperadas, como efeitos que
se multiplicam a partir do seu
interior. A titulo de exemplo,
como abordar, dentro das refe-
réncias da autora, o conceito de
pulsac? Ha lugar para admili-lo,
como algo que nao se oferega
completamente aos processos
institucionais? lsso é possivel
para Marlene? Aguardemos dela
propria (e aqui vai um desafio
bem ao estilo da auiora) e do
nosso dialogo com suas ideias,
a possibilidade de sequir pen-
sando alguns de seus encami-
nhamentos.

Até aqui, priviiegiel a apre-
sentag&o do percurso tedrico da
obra, conforme a escolha de um
modo de aborda-la, na tentativa
de melhor garantira compreen-
sdo do modelo conceitual inau-
gurado por Marlene. Entretanto,
a leitura do livro traz muitos ou-
tros aspectos, 0s quais resistem
a tarefa de uma resenha, uma
vez gue dificiimente se debram
ao esforco da sintese. Tais as-
pectos dizem respeito ao movi-
mento e ao estilo da autora no
encaminhamento de suas anali-
ses, a partir de casos clinicos
por ela atendidos ou supervisio-
nados. Ai podemos ver Marlene
com “as maos namassa’, orga-
nizando um certo modo de fa-
zer a clinica, ilustrando concre-
tamente os procedimentos da
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analise do discurso. O leitor po-
dera extrair diretamente da obra
o significado e ariqueza desses
elementos, que dao corpo e
materialidade aos conceitos re-
feridos nessa resenha - realiza-
0s, porassim dizer, em ato ana-
litico. Além disso, Marlene con-
segue uma escrita agradavel,
bem humorada, espirituosa
mesmo, sem abrir mao do rigor
meiodoldgico e da precisdo
conceitual. Vale conferir!

Finalmente, a maior viriu-
de da obra esta em promover
disparadores para novas refle-
Xx0es, Uma vez que estabelece
um certo desarranjo dos mitos
ligados a pratica psicanalitica.
De rolddo, coloca em xeque tam-
bem determinados conceitos
que ficam anunciados como oh-
jetos para um proxime trabalho.
0 efeito deste guestionamento
e desafiar a produgao tedrica a
dar conta de noves impasses.
Curioso como Marlene encami-
nha seu texto, de modo a deixar
o leitor em suspenso quanto a
tomada de certas conclusoes,
dado que ndo oferece modelos
substitutos acabados que pos-
sam repor ¢ equilibrio que ela
trata de desconstruir, conforme
lumina as condigbes de sua ins-
tabilidade... Ao gue tudo indica,
promove esse estado reflexivo
de caso pensado. No decorrer
da obra, permite entrever ideias
em processo de fermentacao. E
tal como se deixa descansar a
massa de um pao, ali, esgueci-
da porumtempo ... Marlene nao
se apressa, tolerando a espera
de gue as coisas possam ir se
ajustando a seu tempo. Um tem-
PO necessario.

Mara Caffe & psicanalista,
membro do Departammento de
Psicanalise do Instituto Sedes
Sapientiae.
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