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Entre o legado e a criacao

N osso entrevistado, Christophe Dejours, é psicanalista, psiquiatra e
professor. Dedica-se ao trabalbo clinico, & pesquisa e & docéncia abran-
gendo uma vasta drea do conbecimento: ergonomia, clinica do trabalho,
metapsicologia do corpo, psicossomdtica, questoes de género sio alguns
dos temas abordados por ele. Leciona Psicodindmica do Trabalho no
Conservatoire National des Arts et Métiers, onde coordena o Labora-
tério de Psicologia do Trabalho e da Agao. E membro do Instituto de
Psicossomdtica de Paris e da Associagio Psicanalitica da Franga (APF).

Presidente cientifico da Fundagao Jean Laplanche, o nome de Dejours
se colocou naturalmente como possivel entrevistado para este nimero de
Percurso. Mas foram sobretudo os temas sobre os quais se dedica que des-
pertaram nosso interesse pela interlocucao com sua produgao tedrica-clinica.

Cabe lembrar que a Fundacao Jean Laplanche tem como objetivo
preservar seu legado por meio da formulacdo de novas questées e desa-
fios para o desenvolvimento da psicandlise. Desafios que se ddo quando
as teorias psicanaliticas dialogam com os grandes problemas do nosso
tempo, levando-nos em direcdo a novos desenvolvimentos e criagoes.

Entrevistado e homenageado se conbeceram na maturidade e cria-
ram uma parceria impar: trataram de ampliar significativamente as
fronteiras do pensamento psicanalitico por meio do didlogo com as mais
variadas dreas do conhecimento.

Como podemos conferir nesta entrevista realizada por e-mail, De-
jours reconhece na obra de Laplanche a marca de um teérico sutil e pre-
ciso, capaz de discutir as contradicoes de Freud em consondncia com o
espirito da psicandlise, tendo por base o primado da sexualidade.

Dejours destaca, ainda, a interlocugdo que sustenta com Laplanche
em torno da terceira topica ou tépica da clivagem, uma interessante e
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atual formulacao sobre o aparelho psiquico. O debate
se dd principalmente em torno da problemdtica da
pulsao de morte. Dejours se dedicou & formulagao
dessa topica como resposta teérica a La Boétie que,
no século xv1, formulou o conceito de servidao vo-
luntdria, questionando o porqué de os homens dedi-
carem-se com tamanho empenho & servidao. Entre
escolber a liberdade ou a escravidao, os homens nao
s6 escolbem a servidao como a perseguem de forma
determinada.

A questao da servidao nos conduz ao tema
mais desenvolvido pelo nosso entrevistado: a psico-
dindmica do trabalbo. Ele aponta a importancia da
escuta do sofrimento no mundo do trabalho e é reco-
nhecido por formular conceitos, métodos e praticas de
intervengdo nesse universo. Pesquisa a natureza dos
processos atuais de produgio e como o capitalismo foi
incapaz de priorizar os limites humanos. A conse-
quéncia disso foi a precarizagdo social e do trabalbo.

Nessa perspectiva, Dejours nos propoe pensar
como tantas pessoas comuns se dedicam ao triunfo
de agoes que seu senso moral condena. Nos alerta
sobre a banalizagdo do mal e do sofrimento social.
Valores como a cooperagao, a delicadeza e a solida-
riedade ndo mais pertencem ao universo do trabalho.

Para ele, 0 nazismo é o maior exemplo dessa
banalizagdo. O genocidio se estabeleceu como tra-
balho e foi somente com a colaboragdo e zelo de mi-
Ihdes de pessoas que o mal se impés de forma a nos
envergonhar da condi¢ao humana.

No momento em que trabalbadores e funciond-
rios sdo chamados de colaboradores dentro da cultura
neoliberal, ler a entrevista com Dejours é fundamen-
tal para refletir sobre o permanente risco da barbdrie
que vivemos nesses tempos sombrios. Nosso entrevis-
tado alerta, com todas as letras, que a banalizagao
do mal na empresa neoliberal, nos estados de direito,
é uma das chaves para a compreensao de como uma
parcela importante da populacio pode ser levada a
zelar pelo desenvolvimento de um sistema totalitdrio.

PERCURSO Gostariamos que o senhor nos con-
tasse sobre sua trajetéria intelectual e como sur-
giu seu interesse pela psicandlise.

ele ndo era apenas um tradutor
e um comentador de Freud,
mas um tedrico cuja sutileza

e precisao me permitiram
ultrapassar certas ambivaléncias
que eu mantinha

em relacao a Freud

CHRISTOPHE DEJOURS Descobri a psicanilise
a0s dezesseis anos de idade, como uma certa evi-
déncia, como uma revelagio sobre o sentido de
algumas experiéncias vividas por mim, oniricas
em particular, e as quais eu nao dera importancia
até entdo. Havia também uma espécie de preo-
cupagio pelas paixdes humanas, que descobri
lendo romancistas: Balzac, Stendhal, Flaubert,
Dostoiévski, Gogol, Tolstéi... Depois fiz meus
estudos de medicina com a intengio de me tor-
nar psicanalista.

PERCURSO Como se deu sua aproximagio com
Laplanche e como eram as trocas entre vocés?

DEJOURS Meu encontro com Laplanche foi tar-
dio. Pedi a ele que me supervisionasse quando
eu ja tinha 48 anos. Essa supervisio foi validada
para a minha entrada na Association Psychanaly-
tique de France (eu iniciei minhas primeiras su-
pervisdes aos 26 anos de idade e, desde entio,
nio parei mais). Fui vé-lo porque pensava que
ele era um dos melhores ou o melhor conhecedor
de Freud. E, entdo, compreendi que ele nio era
apenas um tradutor e um comentador de Freud,
mas um tedrico cuja sutileza e precisio me per-
mitiram ultrapassar certas ambivaléncias que eu
mantinha em relagio a Freud e outros pensado-
res, cujos ensinamentos acompanhei nos trinta
anos precedentes. Na sequéncia da supervisao,
iniciei uma discussio aprofundada de suas te-
ses. Eu passava uma manhi por semana com ele.
Depois, codirigi seu semindrio na APF e, a partir
de 1999, organizeias jornadas internacionais Jean
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era um “companheirismo”
excepcional, sem duvida
possivel dada minha
idade avancada e por

nao haver interesses

institucionais para mim

Laplanche, a cada dois anos. De 1997 até o final de
sua vida, conversei com Laplanche apenas sobre
a sua obra, e, por vezes, sobre sua vida ou sobre
a administra¢io de seu vinhedo em Pommard.
Mas nunca conversamos sobre minhas préprias
pesquisas ou publicacdes. Era um “companhei-
rismo’ excepcional, sem divida possivel dada mi-
nha idade avan¢ada e por nio haver interesses
institucionais para mim. Mesmo na minha idade
era uma oportunidade ainda assim excepcional,
porque é raro, creio eu, a possibilidade de se be-
neficiar de uma relagio de transmissio intelec-
tual como essa quando j4 estamos, nés mesmos,
no umbral da velhice.

PERCURSO Como o senhor avalia o legado de
Laplanche? Poderia nos contar a histéria da Fon-
dation _Jean Laplanche: Nouveaux fondements pour
la psychanalyse e como ela trabalha atualmente
para o desenvolvimento da psicandlise e a divul-
gacio da obra de Laplanche?

DEJOURS A heranca de Laplanche é uma leitura
de Freud e da psicanilise caracterizada pelo des-
pojamento, pelo esforco de esclarecimento que
passa por uma triagem nas ideias freudianas. Tra-
zer A tona, sistematicamente, as contradi¢oes de
Freud com o intuito de fazer uma triagem ba-
seada em dois pilares: por um lado, a discussio
aprofundada de suas contradices e, por outro,
a consonincia ao principio de fidelidade ao espi-
rito da psicanilise. Espirito a ser compreendido
no sentido da expressio de Montesquieu: ‘o espi-
rito das leis”. O espirito da psicandlise, o espirito

da obra de Freud revelado por Laplanche, ainda
que por vezes contra certas afirmagdes do préprio
Freud, é o primado da sexualidade. E o caminho
que se concretiza ao longo do extenso percurso
de suas“Problemiticas” Laplanche é seguramente
um critico de Freud, a0 mesmo tempo que man-
tém um respeito inabaldvel, uma paixio, por sua
obra. Laplanche nio cria uma nova psicanilise,
como o fizeram outros autores, tais como Alfred
Adler, Gustav Jung, Georg Groddeck, Jacques
Lacan ou Wilfred Bion, que se afastaram muito
de Freud. Ao contririo, Laplanche quer sempre
manter o debate com Freud e com seu texto. Cer-
tamente, esta é uma das contribuicdes essenciais
de Laplanche: mostrar o quanto a obra de Freud
permanece a referéncia fundamental, incontorna-
vel, irredutivel para todos os psicanalistas; tornar
Freud legivel também como fundador de con-
ceitos, que servem como lingua comum para a
comunidade psicanalitica internacional. Esse é,
efetivamente, o papel desempenhado pelo Voca-
buldrio da Psicandlise, que escreveu com J.-B. Pon-
talis e que é uma referéncia aos psicanalistas do
mundo inteiro.

No final de sua vida, Laplanche explora tet-
ritérios gragas aos quais propde uma continui-
dade em relagdo 4 obra de Freud. Digo, realmente,
continuidade. Em seus trabalhos sobre o incons-
ciente nio recalcado (inconsciente encravado) e
a clivagem, sobre o género e sua introdugio na
teoria sexual, sobre o sexual e a pulsio sexual de
morte, Laplanche nio rompe com a metapsicolo-
gia freudiana. Ele busca constantemente estabele-
cer a continuidade tedrica com a metapsicologia
de Freud. Para mim, e para muitos colegas ao
redor do mundo, esse esfor¢o culmina num re-
sultado convincente. Para outros, ao contririo,
Laplanche faz uma leitura limitada de Freud e,
por vezes, sua trajetdria é julgada COmoO excessi-
vamente racionalista.

Mas, a heran¢a de Laplanche é também
sua teoria da mensagem e da tradugio. A teoria
tradutora do recalque, a situagio antropoldgica
fundamental, a chegada da crianga a sexualidade
humana através de uma seducio exercida sobre
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ela por um adulto, tudo isso tem grandes impli-
cagdes na pritica da psicandlise. A teoria da sedu-
¢d0 da crianca pelo adulto, revista e ampliada por
Laplanche, é também uma maneira de revisitar e
aprofundar a concepgio do dispositivo analitico
diva-poltrona e da transferéncia, com essa exe-
gese que conduz  nogio de“transferéncia em oco’.
Transferéncia destinada a receber o enigma como
condic¢io sine qua non da perlaboracio, ou seja, do
movimento tradu¢io — destraducio — retradugio.
Transferéncia que reconhece que o essencial da
interpretagio se origina no proprio paciente, ao
passo que o analista se esfor¢a para trabalhar so-
bretudo com a frustragao’ (Versagung).

Essa heranca é um instrumento de trabalho para
a sua Fundagio. Instrumento no sentido em que
os conceitos revelados por Laplanche permitem a
retomada do debate psicanalitico nos dias atuais.
O conselho cientifico da Fundagio tem se dedi-
cado 4 discussdo em dois registros: o primeiro é
a discussio interdisciplinar com as outras cién-
cias, que convida cientistas para pensar a psica-
nélise com a ajuda dos conceitos-chave revelados
por Laplanche da leitura de Freud (linguistica,
biologia, antropologia, sociologia, filosofia...); o
segundo registro é o debate intradisciplinar, ou
seja, o debate dos conceitos de Laplanche por
outras correntes tedricas da psicandlise. Preten-
demos iniciar com a teoria de Bion, em seguida,
com a de Aulagnier e prosseguiremos com outras
teorias. Cada semindrio inter ou intradisciplinar
se estenderd ao longo de virios meses e resultard
na publicacio de cada um dos temas abordados,
em uma cole¢io de livros consagrados exclusiva-
mente a esses debates.

PERCURSO O senhor trabalha no Laboratério
de Psicologia do Trabalho e da A¢io no cnam
(Conservatoire National des Arts et Métiers) de
Paris. Qual o campo de atuagio desse Laboraté-
rio? Quais pesquisas desenvolve ultimamente?
Que dificuldades o senhor encontra em suas pes-
quisas?

DEJOURS Coordeno uma equipe de pesquisa que
trabalha em trés campos disciplinares: a clinica e

a terceira topica

D

S uma tentativa de resposta
tedrica e metapsicoldgica

a questao da servidao
voluntaria, concebida por

La Boétie no século xvi

a psicodinimica do trabalho, a psicossomdtica e
a metapsicologia do corpo, a psicanilise e a me-
tapsicologia da clivagem. Inicialmente, nos anos
1980-90, essa equipe trabalhava quase que exclu-
sivamente sobre a clinica e a psicopatologia do
trabalho. Hoje em dia, ela trabalha mais sobre
a psicanélise e a psicossomadtica, continuando a
pesquisa sobre a relagdo subjetiva do trabalho.
As principais dificuldades que encontramos nao
sio intelectuais. Contrariamente, a fecundidade
das ideias diretrizes leva a uma expansio das pes-
quisas e a um verdadeiro entusiasmo também
dos atuais jovens pesquisadores. As dificuldades
vém sobretudo das institui¢des universitirias e
académicas, cujas orientagdes, sob o esfor¢co do
New Public Management, perturbam a contro-
vérsia cientifica e, por vezes, a paralisam, tanto
na Franca como em muitos paises ao redor do
mundo.

PERCURSO Qual a importincia da formulagio
de uma terceira tpica para o pensamento tedrico
psicanalitico e seus desdobramentos na ampliacio
da clinica contemporinea? Em sua proposi¢io da
terceira topica, o senhor formula a ideia de um
inconsciente amencial clivado do inconsciente
recalcado. Fale-nos da centralidade da clivagem
nessa concepgio de aparelho psiquico.
DEJOURS A terceira topica é uma tentativa de
resposta tedrica e metapsicoldgica A questio da
servidio voluntdria, concebida por La Boétie no
século xv1. Essa teoria aborda uma questio poli-
tica baseada numa anilise filoséfica, que outorga
um lugar crucial ao individuo na explicagio das
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sao esses registros de expressao
do corpo da crianga, doravante
impedidos de efetuar a troca com
O outro, que constituem,

a meu ver, a zona de sensibilidade

do inconsciente

causas da tirania. Na época em que La Boétie es-
crevia, a psicanilise, a teoria da sexualidade e a
teoria do trabalho vivo nio existiam. A terceira
tdpica talvez seja uma maneira de retomar essa
questdo 2 luz da clinica contemporinea e dessas
novas bases tedricas. Ela é uma maneira de com-
preender como é possivel que tantos seres huma-
nos comuns se dediquem ao triunfo de agdes que
seu senso moral condena e que, além disso, sio
destruidoras das condigoes necessdrias a vida sub-
jetiva daqueles que estdo a seu servico.

Mas, nesse percurso, chega-se 3 conclusio de que
a terceira topica, ou a tépica da clivagem, estd efe-
tivamente presente em todos os seres humanos.
Que, no fim das contas, a clivagem é o resultado
psiquico mais importante na constru¢io e na ma-
nutengio da “normalidade’, ou seja, ela constitui
um compromisso que diminui os riscos do sofri-
mento psiquico e da descompensagio (psicopa-
tolégica ou somdtica).

PERCURSO A sua hipStese de uma terceira t4-
pica outorga um lugar fundamental 4 zona de
sensibilidade do inconsciente. Como se d4 a cons-
tituicdo desta? Qual a sua fung¢io na circulagio
entre o inconsciente recalcado e o inconsciente
amencial? O que determina a varia¢io na exten-
sdo dessa zona de sensibilidade? Por que a recusa

1 Dejours usa aqui o termo refusement (Versagung). Segundo o Diciona-
rio de psicandlise, de Roudinesco e Plon, refusement é um neologismo
criado por Laplanche e outros editores, responsaveis pelas Oeuvres
completes. Optamos por seguir a tradugao das recentes edigdes das
obras de Freud no Brasil, que verte Versagung para “frustracao”, consi-
derando que esse termo da mais sentido a frase do entrevistado. (N.R.)

é 0 mecanismo de defesa da zona de sensibilidade
do inconsciente?
DEJOURS A zona de sensibilidade do incons-
ciente nio é uma nog¢io minha e sim de Michel
Fain, que a introduziu a propésito da metapsi-
cologia da psicossomitica. Essa no¢do foi mal
definida e Laplanche se manteve razoavelmente
critico em relagio a esse ponto. Ele a substituiu
pela no¢io de uma“fina camada constituida pelo
sistema consciente em rela¢io ao‘inconsciente en-
cravado” (termo que ele usa para se esquivar do
termo inconsciente ‘amencial”). A “zona de sen-
sibilidade do inconsciente” permaneceu durante
muito tempo, para mim, uma designagio de es-
pera. Hoje, penso que, efetivamente, ela corres-
ponde ao lugar que remete ao corpo da crianga na
comunicagio originaria entre o adulto e a crianga.
Quando essa comunicagio entre o adulto e a
crianga estd sob o primado da mensagem compro-
metida e de sua carga de excitagio para a crianga,
estamos as voltas com o fenémeno descrito por
Laplanche sob o nome “implanta¢io”. Quando a
violéncia compulsiva do adulto compromete a
mensagem, a carga de excitagio ¢ excessiva para
a crianca: ela fica atordoada e prostrada pelo cho-
que e nio existe tradugio possivel, pois qualquer
atividade do pensamento, de ligacio ou de tradu-
¢io ¢ invidvel. E o que Laplanche designa pelo
termo de “intromissdo” (no lugar de “implanta-
¢30”). O problema nio é tanto a zona do corpo
atingida pela violéncia do adulto e sim a maneira
como o corpo da crianca, através de sua atitude,
seus jogos com seu corpo e com o do adulto, de-
sencadeou a violéncia do adulto. Nio é a zona do
corpo e sim o registro expressivo, o jogo corporal
especifico, que é entdo banido pelo adulto. Sio
esses registros de expressio do corpo da crianga,
doravante impedidos de efetuar a troca com o
outro, que constituem, a meu ver, a zona de sen-
sibilidade do inconsciente. A zona de sensibili-
dade seria, na verdade, o negativo dos jogos dos
corpos banidos pela violéncia do adulto.

Essa zona, ou melhor, esses jogos do corpo
que foram banidos (portanto perigosos para o
eu em formagio da crianga), quando retornarem
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mais tarde na infincia, adolescéncia ou idade
adulta, especialmente no momento dos jogos erd-
ticos solicitados pelo encontro sexual ou amo-
roso, se manifestariam como uma ameaga ao eu,
cuja forma tipica seria a crise de despersonaliza-
¢d0, com confusio mental (a“améncia’, segundo
a descricio de Meynert). Se o jogo erdtico com
esse registro banido nio para a tempo, existe o
risco de uma angustia maci¢a — um episédio de
ansiedade — abrindo o caminho para uma des-
compensagio (confusional, delirante ou som4-
tica). A recusa de percep¢io daquilo que chega
através do outro (com seu coroldrio: uma “insensi-
bilizagdo” afetiva) é a forma de repelir a angtstia,
e se d4 sem pensamento, aquém do pensamento,
do fantasma e das associagdes.

Ao longo de uma anilise, no“calor” da trans-
feréncia, as associa¢oes podem, por vezes, levar o
paciente 3 proximidade dessa zona de jogo afe-
tivo-fantasmdtico critica (zona de sensibilidade
do inconsciente), que eventualmente consegue ser
brecada pela recusa de percepcio e pela insensi-
bilidade. Mas podem, as vezes, transpor o obst4-
culo constituido por esta tltima e corre-se entio
o risco do desencadeamento de um episédio de
ansiedade. Ao longo de uma anilise, é uma zona
particularmente perigosa da dinimica da trans-
feréncia, mas é, também, a via insubstituivel para
se aproximar analiticamente do ponto mais pato-
l6gico do paciente. Entre a recusa de percepgio,
que opde a essa aproximagio uma anestesia, e a
passagem inoportuna, que leva ao episédio de an-
siedade e 2 descompensacio, acontece, ainda que
de forma rara, que a situagio permaneca em sus-
penso com a colocagio em laténcia da experiéncia
com a zona critica. Essa experiéncia latente nio
pode ser diretamente retransmitida por meio de
uma tradugio-ligacio. Na melhor das hipéteses,
o que estd latente serd tratado pela via do “traba-
lho do sonho”. E é somente através deste desvio
que uma parcela do inconsciente amencial poderd
entrar no circuito da tradugio, ou seja, encontrar
avia do recalque e, finalmente, permitir que o pa-
ciente se aproprie novamente dos jogos do corpo
que até entio estavam banidos.

construir um lugar para

a pulsao de morte constitui
um afastamento em relacao

a posicao de Laplanche, para
quem a pulsao de morte seria
apenas uma potencialidade

da pulsao sexual

PERCURSO Como se di a interlocugio entre o
pensamento de Laplanche e a formulagio do apa-
relho psiquico proposto pelo senhor na terceira
topica, particularmente, no que diz respeito a pul-
sd0 de morte no psiquismo?

DEJOURS Eu falo em inconsciente amencial.
Laplanche, que adotou essa tépica, preferiu
designar esse inconsciente pelo termo de in-
consciente encravado. A diferenca é clara. Para
Laplanche s6 existem mensagens “a espera de
tradugio’, depositadas no inconsciente encra-
vado. Para mim, nio se trata de mensagens em
espera, Trata-se de experiéncias intraduziveis,
experiéncias de violéncia relacionadas com as
reacdes compulsivas do adulto que, assim, nio
possuem mais o formato de mensagens. Elas
sdo puramente sexuais, nio tém nenhuma di-
mensio no registro do cuidado e da autocon-
servagdo. Por isso, a reativacio desses jogos
impossiveis do corpo (que foram banidos pela
violéncia compulsiva do adulto quando a crianga
se sentiu atraida por eles) pode desencadear uma
crise (violéncia, descompensacio psicética ou
somdtica) no paciente. Essas modalidades psi-
copatoldgicas destacam, para mim, a categoria
conceitual que Freud designa pelo nome de pul-
sdo de morte e que, penso eu, mereceria, de pre-
feréncia, ser qualificada como compulsio nio
sexual de morte. Assim, construir um lugar para
a pulsio de morte constitui um afastamento em
relacdo A posi¢io de Laplanche, para quem a pul-
sdo de morte seria apenas uma potencialidade
da pulsdo sexual quando esta se desencadeia: o
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os novos métodos de
organizacao do trabalho,

de gestao e de administragao
tém um papel central no fato de
pessoas comuns consentirem
em apoiar praticas que

sua moral reprova

“sexual”. Entdo, se Laplanche adotou a terceira
tépica, em contrapartida, excluiu o que pessoal-
mente insisto em conservart, especificamente a
dinimica destrutiva da (com-) pulsio de morte.

PERCURSO O senhor refere-se ao nazismo como
o maior laboratério de violéncia social jamais
visto. Destaca que o genocidio s6 foi possivel pot-
que foi compreendido como trabalho, que contou
com a colaboragio e o zelo daqueles que parti-
ciparam criativamente do terror. O nazismo in-
fluenciou, e seguiria influenciando, o mundo do
trabalho? De que maneira?

DEJOURS O nazismo influenciou o mundo do
trabalho? Sou incapaz de responder a essa per-
gunta. A questdo que tentei responder é outra.
Hannah Arendt introduziu a nogdo de “banali-
dade do mal”. No atual contexto do mundo do
trabalho, sobretudo a partir da“virada adminis-
trativa’, caracteristica dos novos métodos de or-
ganizagio do trabalho e de gestio, assistimos a
um aumento significativo da tolerdncia 2 injus-
tica e a0 sofrimento infligidos nio apenas aos de-
sempregados e a0s novos pobres da Europa, mas
também aos préprios trabalhadores dentro das
empresas. A andlise desse aumento da tolerincia
mostra que, além disso, a maioria dos homens e
mulheres proporciona o apoio necessirio a atos
e priticas que seu senso moral reprova e que eles
beneficiam a nova gestio através de seu zelo. Nao
se trata apenas da banalidade do mal e sim da ba-
nalizacio do mal. Foram os processos em ques-
tio nessa banalizagio do mal que tentei expor.

O consentimento da maioria dos trabalhadores
a atos que reprovam moralmente é obtido sem
uso de violéncia (aprisionamento, deportagio e
tortura nio sio utilizados pela gestio). Se, em
nome da produtividade e da rentabilidade, pode-
-se obter tal consentimento, o que nio seria pos-
sivel obter de todos esses homens e mulheres se
acrescentdssemos a violéncia como instrumento
da dominag¢io? A andlise da banaliza¢io do mal
na empresa neoliberal, nos estados de direito, tal-
vez seja uma das chaves para a compreensio de
como uma parcela importante da populagio pode
ser levada a zelar pelo desenvolvimento de um
sistema totalitirio.

PERCURSO O senhor destaca a adesio ao dis-
curso economicista — tao caro a concepgao neo-
liberal —, como uma manifestagio do processo
de banaliza¢io do mal. Ao mesmo tempo, ela
constituiria uma forma de defesa contra a cons-
ciéncia dolorosa da prépria cumplicidade no
agravamento da adversidade social. A pratica
desse mal no mundo do trabalho esti se trans-
formando em norma? O que restaria do traba-
lho enquanto fonte de realizagio e emancipagio?
DEJOURS A luz da clinica do trabalho, vemos que
os novos métodos de organizagio do trabalho, de
gestdo e de administragio tém um papel central
no fato de pessoas comuns consentirem em apoiar
praticas que sua moral reprova. O sofrimento
ético resultante é efetivamente controlado e ba-
lizado por “racionaliza¢ées” (no sentido psicopa-
tolégico do termo) produzidas e veiculadas pelo
discurso economicista e pelo “realismo econé-
mico”. Essa colaboragio produz, primeiramente,
efeitos macicos sobre o mundo do trabalho, que
se manifestam pela explosio de descompensa-
¢oes psicopatoldgicas, que podem levar, hoje em
dia, ao suicidio. Mas também tem consequéncias
centrais na transformacio profunda da coletivi-
dade como um todo. E pertinente falar em novas
normas de conduta? Eu responderia afirmativa-
mente a essa questdo.

O que sobrou do trabalho enquanto media-
dor na construgio da satde (realizagio de si) e
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da emancipagio? E preciso reconhecer que as no-
vas formas de organizacio do trabalho ameacam
progressivamente as condi¢des que possibilitam
a sublimacio e o que ela comporta enquanto ca-
pacidade de emancipagio. A possibilidade de
exercer a psicandlise se reduz severamente em
todas as institui¢es de satide em nossos paises.
Intimeros médicos, psiquiatras, psicanalistas e
psicélogos estio atualmente num tal sofrimento
que se tornam, eles mesmos, vitimas de descom-
pensacdes psicopatolégicas e psicossomdticas.
E um sinal eloquente do aumento da alienagio
e do recuo do trabalho enquanto mediador de
emancipagao.

PERCURSO Na contramio da passividade, sub-
missao e resigna¢io que impera em nossa socie-
dade neoliberal, vimos o surgimento, em margo
deste ano [2016], em Paris, de um movimento
social plural, de questionamento e, poder-se-ia
dizer, de resisténcia, que jd se alastrou por outras
cidades e paises — o Nuit debout. Como o senhor
tem visto esses movimentos e 0 que podemos es-
perar deles?

DEJOURS Esse movimento nasceu fora das or-
ganizagdes sindicais e dos partidos politicos. Ele
testemunha a progressio das questdes levanta-
das pela organizagio do trabalho e o sofrimento
no espago publico. Tal aumento se deve essen-
cialmente aos documentaristas, a0s cineastas, a0
teatro e 2 literatura, que tomaram em mios, hd
varios anos, as questoes relativas ao sofrimento
no trabalho reveladas pela clinica. Isto é um fato,
sobretudo na Franga, onde os debates sobre o tra-
balho sio mais importantes que na maioria dos
outros paises. Esse movimento social me parece
ser uma consequéncia do trabalho dos artistas,
muito mais do que dos intelectuais. E uma nova
configuragio. Esses artistas demonstram efetiva-
mente, através de seu trabalho, uma verdadeira
capacidade de resisténcia. No resto do mundo do
trabalho, existem aqui e ali experiéncias de resis-
téncia 3 dominagio neoliberal. Mas creio que es-
tamos numa fase apenas inicial. A resisténcia se
procura. Ela ainda nio tem uma forma organi-
zada. Mas ¢ possivel que o atual movimento na
Franca marque o inicio de uma nova concepgio
de agio politica. A histéria social o dird.



