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Narcisismo e
configuracoes
vinculares buscando
uma ilusao

Graciela Selenner/Diana Singer

Escolher uma estrutura centrada na
paridade fala da necessidade
de manter um ideal igualitario

caminho

Os determinantes de-nossa escolha profissional atuam
sempre em nossas atitudes. Foi por isso que uma vez
mais nos, as autoras, decidimos dar outra volta pelas
vicissitudes de um grupo de profissionais associados
para investigar a clinica psicanalitica. Esse grupo esta
configurado como um grupo de pares sem estratifi-
cacdo em sua estrutura orginica que institucionalizem
a assimetria.

Escolher esta instituicao para ilustrar este trabalho ndo
é casual. O fato de pertencer a ela e sua peculiar
organizacio determinaram que ela se apresente como
um campo propicio para a observagao de diferentes
fendbmenos da dindmica grupal.
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Queremos, neste trabalho, dar conta do lugar que o
narcisismo ocupa na pertinéncia a grupos. Apesar de
descrevermos momentos regressivos e de resisténcia a
tarefa, esses sustentam a progressiao e a criatividade.

Percorramos juntos este caminho.

Descobrimos, ha algum tempo, que, embora este
grupo se houvesse reunido com um objetivo mani-
festo, um desejo o tornava coeso, como a todos os
grupos. A titulo de exemplo, reproduzimos um para-
grafo de uma convocatoria dirigida a um grupo de
colegas, em janeiro de 1977: “Embora seja um projeto
aberto, temos alguma idéia do que pretendemos fazer:

uma instituicdo com um lugar fisico préprio, que fun-

cione como pertinéncia e referéncia para cada um dos
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integrantes; uma instituicao em
relacdo 4 qual se desenvolvam
nossas atividades e projetos
profissionais mais ambiciosos;
uma instituicdo que sirva como
estimulo e continente para nossas
inquietudes; uma instituicio onde
possamos colocar nossos conheci-
mentos € experiéncias”.

Esta institui¢do surge com o

objetivo de realizar desenvolvi-
mentos em psicandlise, mediante
o intercambio cientifico em um
ambito de cooperacio. E um
grupo de pares que escolhe seus
objetivos ¢ avalia sua atividade,
assumindo as funcdes necessdrias
para a evolucao.

Isso surge do interjogo de pro-
postas e contrapropostas até
chegar 2 um acordo. Nasce em
1976. Num momento em que a
desestruturacdo social e o império
de uma ordem perversa sio senti-
dos com todo seu vigor. A ameaca
destroi os grupos de pertinéncia,
sustento da identidade. A falta de
uma legislacao profissional e a
proscricio do ingresso as institu-
icOes ds quais pertenciam aqueles
que foram inicialmente nossos
professores e, posteriormente,
nossos analistas marcaram clara-
mente € em pouco tempo quais
eram as identificacdes que ti-
nhamos de desfazer e que iamos
desinvestir, sustentados na fratriz. . *

Foi pela impossibilidade de nos
instalarmos em uma relacio pater-
no-filial que passamos a uma fra-
ternal. Desinvestir o professor e
investir o semelhante era a tarcfa
latente para proteger a auto-esti-
ma. As defesas narcisicas a regu-
lam e a defendem.

Narcisismo busca ilusdo.
Intermedidrios apresentem-se.

Procuramos entio um lugar de
saida, de referéncia e pertinéncia
que fosse um novo espaco em
que se forjasse a ilusio, em que
se sustentasse um desejo mais
insatisfeito que nunca.

Um espaco constituido como se
fosse um fetiche, em que a cas-
tracdo ndo existe e, também, um
lugar para se restaurar o narcisis-
mo maltratado. Um espaco de
criatividade para se atravessar o
incompreensivel e encontrar sig-
nificados. Um lugar para confiar,

O grupo & uma forma de orga-
nizacdo social. E um espaco tran-

sicional, o espaco da ilusio. Lugar

da experiéncia sociocultural, orde-
nador e criador de relagdes do
intrapsiquico com o intersubjetivo.

Ha grupo quando uma rede de
identificacdes comeca a funcionar
€ a reunir os integrantes. O grupo

J giipo & um

 relacoes do
intrapsiquico com o

intersubjétivo

atua assim como limite, conti-
nente, contetido e modelo para 0s
individuos que o integram.
Sustenta-se em duplo apoio com
eles, particularmente sobre as for-
macoes do psiquismo individual e
0S grupos socidis externos a esse
grupo.

Construir um grupo & ter a
ilusdo de pertencer a um corpo
imortal, indiviso e onipotente. O
grupo di a sensacio de comple-
tude que opode o sujeito 4 sua
propria fragmentagdo. Diz Kaés
(1981): “O grupo dd ao sujeito a
imagem de sua unidade perdida e
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ansicional, o

O APoio necessario pard superdr o
desamparo; procura fora o que

Jaz falta dentro. a ndo divisdo, a

continuidade, a seguranca da
unidade, a coeréncia, a per-
manéncia’.

Grupo de pares
Grupo de pais

Grupo de pares “Grupo de
pais” &€ um ato falho que retorna
na fala de quem, ao longo de trés
anos, investigou esse tema.
Presente do inconsciente, resposta
a como o narcisismo € lido neste
trabalho. Parece, entdo, que o
grupo de pares remete, no incon-
sciente, ao grupo familiar. A
funcdo narcisista libidinal é a
funcdo estruturante do sujeito.
Dizia uma de nés, em um trabal-
ho anterior (FORNARI, N.:
GRASANO, G.; MOSCONA, S.;
SINGER, D.; VARELA, M. 1986):
“Um dos aspectos que marca o
desenvolvimento do aparato
psiquico: a prematuridade do
nascimento impede ao bebé
humano uma imagem completa
de si. Esta imagem lhe serd dada
por um outro que lhe & semel-
hante e ai ficard capturado pela
fascinacdo até que um terceiro
sirva de ruptura e comparacio”.
Instala-se aqui uma  triade:
Desamparo, Amor, Fascinacio. A
terceiridade que se introduz nessa
unidade simbidtica ird paulatina-
mente abrindo espacos para a dis-
criminacdo.

Sabemos que “... todo grupo se
sustenta por identificacoes
simultineas e/ou alternativas do
ego ideal e do ideal do ego. Os
sistemas dogmdticos promovem e
manejam uma série de saberes
que auxiliam promocido de identi-
ficacdes macicas. Tais saberes tém
a ver com ideais narcisistas de
perfeicio. Quem denunciar a falsi-
dade dos mesmos pode transfor-
mar-s¢ em vitima da hostilidade
promovida pelo narcisismo
ameacado”.



A recomposicdo egdica &, em
Gltima instincia, a recomposiciao
narcisista e configura a dialética
da identidade, tarefa na qual o
ego estd cternamente compro-
metido.

Atravessar a pertinéncia a gru-
pos € se dar conta de que a tare-
ta, da qual nas origens o grupo
familiar se apropriou, tarefa de
“narcisizar” e identificar, & inter-
minavel.

A partir deste caminho propo-
mos: um grupo gue seja tomado
por um sujeito como grupo de
referéncia passa a. ser um grupo
de pertinéncia, quando seu narci-
sismo fica preso nele.
Grande parte das vicissi-.
tudes que atra- vessard
serd em funcdo desta per-
tinéncia, pelo investimen-
to libidinal que o sujeito
Jaz no grupo e vice-versa.
Os contetdos que, apoia-
dos no grupo, lhe dio
forma o convertem em
continente dos investi-
mentos que os membros
do grupo facam e assim
sucessivamente.

Diz Bleger (1971):
“Quanto mais o grupo
tenda a estabilizar-se como
organizacdo, tanto mais o
grupo tende ao objetivo de
existir por Si mesmo,
marginando ou sujeitando
0 objetivo proprio do grupo
a este iiltimo objetivo (...) Este fend-
meno corresponde ao que con-
sidero uma lei geral das organiza-
coes, a saber, que em todas elas os
objetivos explicitos pelos quais
Joram criadas correm sempre o
risco de passar a uim segundo
plano, passando para o primeiro
plano a perpetuacdo da organiza-

cdo como tal. E isto ocorre funda-

mentalmente ndo apenas para
conservar ¢ estereotipia dos niveis
de acdo, mas, especialmente, para
resguardar e assegurar a clivagem,
a depositacdo e a imobilizacdo da
sociabilidade sincrética”.

A ilusdo grupal

Escolher uma estrutura centra-
da na paridade nos fala da neces-
sidade de manter um ideal igua-
litirio. Esse ideal pode ser inter-
pretado como uma formacio
reativa frente a uma fantasia temi-
da: que a desigualdade desen-
cadeie uma luta fratricida que
destrua o grupo.

Como no grupo de pares ndo
hia um lider fixo em que se possa
situar a dependéncia e esperar
uma ordem, o ideal se desloca ao
proprio grupo. Surge a necessi-
dade de que ndo aparecam as

omo no grupo de pares
ndo ha um lider fixo em
que se possa situar a

~dependéncia e esperar uma

ordem, o ideal se desloca
a0 proprio grupo.

diferencas que tornam evidentes a
rivalidade e a competi¢do e aten-
tem contra a fusao.

Neste caso, 0 grupo cumpre a
fungdo de ego ideal, no processo
de identidade profissional. “E a
imagem da  onipoténcia
narcisista” (ANZIEU, D., 1980). Al
se deposita 0 amor a si mesmo e
a incapacidade de renunciar a
completude. O grupo passa a fun-
cionar como o possuidor de todos
os atributos de maxima valoracio.

Desta maneira- se constitui a
ilusao grupal que, como diz
Anzieu, “e o sentimento de euforia
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qgue 0s grupos em geral e os grupos
de formacdo em particular experi-
mentam em alguns momenios e se
expressa no discurso dos partici-
pantes da seguinte maneira: ‘esta-
mos bem juntos’, ‘somos um bom
grupo’” Suige como um desloca-
mento defensivo em relacio ao
objetivo verdadeiro, que & deseja-
do, porém, temido: o intercimbio
cientifico entre pares, objetivo que
¢ a tarefa manifesta do grupo.
Entretanto, o fundamental nesse
momento de ilusdo grupal, & a
restauracdo .coletiva dos narcisis-
mos individuais ameacados, tanto
pela perda dos grupos de per-
tinéncia prévios, como
pela inclusao em um novo
grupo. Essa situacao
mostra claramente que a
tarefa latente consiste em
que o grupo proveja iden-
tidade. Os pares se con-
vertem em figuras de iden-
tificacao, ha homologac¢io
e fusdo. Embora existam
normas, nao se discrimi-
nam facilmente as funcoes.
Nio se delega, quando
isso traz junto a fantasia
de que possam aparecer
atritos que. evidenciem as
diferencas e possam de-
sencadear uma ruptura do
arupo.

Dessa forma, esse
grupo cria a ilusdo grupal,
como defesa frente a
ambigltiidade, aumentada pela
necessidade de organizar ano a
ano a tarefa ¢ o modo de fun-
cionamento. Ambigtuidade para
Bleger (1978) “(...) é indiferenci-
acdo, que equivale a dizer déficit
de discri- minacdo ¢ de identi-
dade”.

Mas acontece que a divisao de
tarefas e a circulacdo do poder no
grupo de pares pdem em perigo a
igualdade de todos, dificultam a
distribuicio de papéis; talvez por
isso surge a necessidade de dis-
tribuir eqilitativamente: “7Todos
devem passar pela experiéncia de
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coordenar, sintetizar e pelo exerci-
cio de funcdes nas diferentes
comntissoes”.

A lideranca fica determinada
por mecanismos estipulados insti-
tucionalmente, circunstincia que
ocasionalmente dificulta a
emergéncia de lideres funcionais e
naturais.

Poélo Primario e Polo
Secundario

Qualquer configuracdo vincular
& uma organizag¢do social que se
dia em um tempo e espaco deter-
minado e se apdia em uma
tripode. Seu devir depende:

a. da estrutura psiquica indivi-
dual de seus membros;

b. da capacidade do grupo em
transitar pelo polo primiario e
secundirio, tolerando a ambigtii-
dade que os processos de deses-
truturagdo geram;

c. da consciéncia de sua deter-
minagdo e apoio sobre a realidade
sociocultural e o multiplo impacto
que esse atra- vessamento produz.

Neste trabalho, descrevemos a
evolucio do pélo primarioc, que
sustenta e determina em grande
parte o desenvolvimento do pdlo
secundario em uma estrutura gru-
~pal. Classicamente, ouvimos falar
de grupo primdrio e grupo
secunddrio. Os grupos primarios
sdo aqueles que geram e aper-
feicoam a identidade de seus
membros. O paradigma desses
grupos € a familia. No grupo
secundario, a tarefa é a modifi-
cacdao do entorno, com a pro-
duc¢io de cultura. Acreditamos
que todos os grupos sintetizam
em si, estes dois trabalhos
(BERNARD, M. 1981). Quando
falamos de poélo primirio nos
referimos dquela configuracio que
trata da estruturacido dos -haveres
da identidade dos membros de
um grupo, isto é, uma tarefa
estruturante e modificadora dentro
do préprio seio da estrutura gru-
pal. Trabalha-se no crescimento

dos membros e do grupo.
Quando falamos de polo
secundario, falamos de um grupo
que trabalha, de dentro para fora,
tratando de modificar a realidade
e dos saberes que esse grupo gera
por meio da criagdo e da partici-
pacdo em eventos culturais.
Afirmamos que as configuragdes
vinculares, tanto as denominadas
grupos primarios quanto grupos
secundarios, atravessam os fend-
menos que caracterizam esses
dois poblos.

Todo grupo atravessa em sua
historia momentos de burocratiza-

¢do em que predomina o pdlo.

primario. Sdo os de maior
insercio narcisista e dependéncia
de seus membros. Em outros
momentos, predomina o po6lo
secundario, caracterizado por
maior discriminacdo e produtivi-
dade. Esses dois pdlos se alternam
€ se superpoem.

A burocratizacio sustentada é o

preladio que anuncia o apareci-
mento de uma crise. Estar atento a
seus sinais € 4 sua COmpreensao
atenua a anomia 4 qual, por
momentos, seus membros
sucumbem e, diante da impossi-
bilidade de sustentd-los, alguns se
inscrevem rapidamente em situ-
acdes alienantes.

Sindrome da Burocratizacio

Registra-se a partir de certos
indices:

a. diminuicdo da criatividade,
originalidade e quantidade ‘de
producao;

b. prolongamento de prazos
fixados para dar conta da pro-
ducio. Sensacdo de perda do sen-
tido da producao;

c. insisténcia no cumprimento
das normas de interacdo, apesar
do empobrecimento dos intercim-
bios, com o objetivo de preservar
a estrutura;

d. apari¢do no discurso de ele-
mentos que tendem a’ ratificar a
pertinéncia,
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e. impossibilidade dos mem-
bros de conceitualizar a dindmica
grupal na qual estio inseridos,
caso nao se distanciem do proble-
ma no qual estdo implicados.

Com o témpo, no transcorrer
de um grupo, aumenta 0 nimero
de interacdes, aparecendo uma
heterogeneidade crescente no
interior da estrutura; as relacdes
se tornam mais complexas. Surge,
entdo, a necessidade de uma
idéia, um projeto ou o impacto do
externo ao grupo. Estes atuam
como terceiridade, indispensaveis
para romper a defesa que o grupo
erigiu frente 4 ansiedade confu-
sional que a situacdo gera.

O aparecimento de vinculos
diretrizes ‘que marcam um salto
qgualitativo no sistema € o que
possibilita a formac¢do desse ter-
ceiro. :

Na elaboracio dessas situacdes,
& importante evitar o desvio da
agressividade a um “bode expia-
torio”, verdadeiro remédio para
obter a coesdo.

O paradigma a ser encontrado
por estes grupos seria como
crescer aceitando a desilusio que
implica saber que o outro & um
semelhante, mas ndo é um idénti-
co. Aceitar as diferencas é aceitar
a assimetria que permite o surgi-
mento de liderancas funcionais,
ndo de entronizacoes, que sO pro-
duzem o submetimento a um
poder ilimitado que condena a
alienacio. Se assim fosse,
ficarfamos sujeitados por quem
quisesse impor sua verdade inde-
pendentemente de questdes éti-
cas.

Grupos burocratizadas

M.Bernard, ao referir-se a gru-
pos burocratizados, propoe que
as insercoes narcisistas em grupos
e a burocratizacdo cor- respon-
dente estio intimamente ligadas
com os fendmenos que compoem

‘o sentido-de per- tinéncia em

tanto e quanto atua como reforco



de uma identidade deficitaria.
Nesse sentido, distingue entre
“identidade do papel”, baseada no
exercicio da tarefa grupal comum
e manifesta, em contraste com a
identidade de pertinéncia, conse-
qiiéncia da fusdo narcisica do
sujeito com seu papel grupal, com
0s consequentes efeitos na estru-
tura grupal de papéis (e, portanto,
na tarefa) e no tipo de dependén-
cia do sujeito com seu grupo.

“A pertinéncia ao grupo
awmenta, por este mecanismo, d
indiferenciacdo entre os membros
e esta, ao aumeniar a possibili-
dade de depdsito do ego ideal com
o sentimento de altivez corresporn-
dente, estimula a pertinéncia”
(BERNARD, M., 1987).

Desta forma, surge a pertinén-
cia que da identidade. A burocra-
tizacdo desenvolve-se como um
momento do grupo que aparece
como alternativa a um-grupo de
trabalho. Nesse momento, diminui
a possibilidade de intercimbio
cientifico, cristaliza-se o conheci-
mento e ndo ha contatos com gru-
pos externos. O externo a0 grupo
torna-se ameacador para a ilusao
grupal; s6 & possivel sobrepujar
esse momento tendo uma leitura e
compreensio da disfuncdao no
p6lo primario que permita res-
gatar a tarefa e os objetivos pro-
postos no polo secundirio.

Através de um grupo de
reflexo, o grupo instrumento se
torna objeto para perceber-se em
seus vinculos e seus processos de:
interacdo. Essa metabolizacdo
realizada faz com que o grupo de
reflexdo cumpra simultaneamente
a funcio ope- rativa de elabo-
racao das ansiedades ¢ a de
assembléia permanente na busca
de consenso para a tomada de
decisdoes. No entanto, isto é
tedioso e dificil, principalmente se
se estd em um periodo de buroc-
ratizacao. :

“O reconhecimento ¢ a to-
lerdncia das diferencas sio, segun-
do nosso critério, um vetor central

de observacido, conflito ¢ motor
de crescimento no grupo de
pares”, tal como estd proposto em
um trabalho anterior do qual par-
ticipou uma das autoras (AISEN-
SON, . B.; GRASANG, G
MOSCONA.. 8.; SELENER, -G
WOSCOBOINIK, P., 1987).

Junto a inevitavel rivalidade se
manifesta o temor de sobressair
ou de perder posicoes. E que
entre as vicissitudes do vinculo
fraterno se inscrevem fantasias
muito arcaicas da espécie
humana. .

Discriminar e sobressair pode
ser vivido pelo resto dos membros
como um ataque ao mito da
unidade fusional do grupo.

Este trabalho tentou atravessar
o caminho de uma ilusdo, tratan-
do de desfazé-lo.

Assim, o tempo passa, O grupo
segue forjando ilusdes, produzin-
do conhecimento e servindo-nos
de sustentacao.

Conclusoes

1. Um grupo se organiza ao
redor de um projeto e um desejo
O torna coeso.

2. O narcisismo busca ilusdes e
forja a ilusdo grupal, que ¢ motor
e obsticulo nas configuracdes vin-
culares.

3. E a inscricio narcisista que,
instituida na ilusio grupal, faz
com que um grupo de referéncia
passe a ser para um sujeito um
grupo de pertinéncia.

4. Todas as configuracoes vin-
culares atravessam o pdlo
primdrio e o polo secundirio. O
primeiro fala de seus haveres ¢ o
segundo, de seus saberes.

5. Estes fendmienos ocorrem no
polo primario da configuracdo ¢
sao um dos determinantes da
dinimica do pdlo secundirio.

6. Quando um grupo se torna

estereotipado no poélo primario,
aparece a sindrome de burocrati-
7acdo.

7. Em uma estrutura grupal, a
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burocratizacdo sustentada € o
preladio que anuncia o apareci-
mento de uma crise que se
resolve com o aparecimento de
uma terceiridade que a estruture.

8. Hi estruturas que se consoli-
dam como grupo burocratizado.
Cristaliza-se o conhecimento. Seus
membros pertencem, para ser.

9. O grupo instrumento se
torna objeto. Em um grupo de
reflexdo aparece a terceiridade
que orienta a reestruturacao da
configuracao.
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