ENTREVISTA/DEBATE

Psicanalise e
instituicao: historia e
desafio de uma
experiéncia

Setor de Satde Mental e Instituigdes
Departamento de Psicandlise do Instituto Sedes Sapientiae

iante do crescente interesse pela questio ins-

titucional e da grande presenga de analistas

em instituigdes publicas voltadas para a sai-

de mental, PERCURSO procurou o Setor de
Saude Mental e Instituigdes do Departamento de Psicana-
lise do Instituto Sedes Sapientiae para uma conversa.
Mario Fuks, Maria Laurinda Ribeiro de Souza e Eliane
Berger, membros deste setor, nos falam aquido trabalho
realizado por este grupo, bem como do grande leque de
questdes que se abre quando lidamos com este tema. Esta
conversa se deu em outubro de 1992, e dela participaram,
representando PERCURSO, Decio Gurfinkel, Flavio
Carvalho Ferraz e Ruben Trucco, membros do Departa-
mento de Psicanalise.

O Setor: histéria e projetos

Percurso: Gostariamos de comegar pedindo para vo-
cés contarem um pouco da histéria do Setor.

Mirio: Hoje em dia existe o Departamento de Psica-
nalise organizado, dividido em uma série de setores. Mas
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no inicio havia apenas, de maneira estruturada, o Cursode
Psicanalise do Sedes, integrado por um corpo docente e
um corpo de alunos identificados por uma proposta deter-
minada dentro do campo psicanalitico. O trabalho institu-
cional e a relagdo da psicanalise com as instituigbes ja
eram valorizados antes da existéncia do Setor. As primei-
ras atividades do Convénio com o Estado comegaram em
fins de 1983, mas desde 1979 ja apareciam no Curso, em
nivel de supervisdo, discussdes sobre situagdes clinicas
que se apresentam nas instituigdes, o que era uma novida-
de dentro do campo psicanalitico em Sio Paulo. Muitas
vezes os alunos do Curso vinham com uma pergunta: “...
mas podemos trazer um caso atendido em uma institui-
¢d0?” Entdo, comegava-se a discutir o que € um “caso de
institui¢do” e o que € um “caso de psicanalise”. A psica-
nalise nio tem que ficar reduzida a uma experiéncia de
consultorio, ela ndo se define pelo espago concreto onde €
realizada, mas depende de um certo dispositivo que se
possa montar: ela ocorre quando € possivel promover
certo tipo de fala e certo tipo de escuta, qualquer que seja
o ambito concreto em que esta experiéncia se dé. Este
ponto de vista nos permitiu superar certas dicotomias,
certas territorializagdes dominantes na €poca, quando se
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via o trabalho institucional como um
trabalho menor, onde a psicanalise
nunca poderia entrar. Naquele mo-
‘mento, entdo, este tipo de questdo
ajudou a consolidar um tipo de pro-
posta que questionava os diversos
modos de trabalhar, ¢ questionava
principalmente a delimitagdo que se
fazia, em termos predominantemen-
te formais e quantitativos, entre psi-
coterapia e psicanalise.

Laurinda: O Curso de Psicanali-
seja se propunha a dar uma abertura
para a entrada de analistas nas insti-
tuicdes. Mas houve também um
momento politico que favoreceu essa
entrada, quando o Sedes foi chama-
do para um trabalho de formacgdo
junto as instituigoes da rede publica
estadual. Buscava-se, entdo, a am-
pliagdo dos servigos extra-hospita-
lares, e € a partir dai que surge a
solicitagio de ajuda na formagio dos
profissionais. Houve um casamento
entre o desejo do Curso de se voltar
para estas’ questdes € o pedido de
trabalho, que deu origem ao Convé-
nio com o Estado, e que foi o germe
do Departamento de Psicanalise.

Percurso: O Convénio foi a pri-
meira atividade formal do Setor...

Laurinda: Nio se pensava espe-
cificamente em um setor, mas na
formagdo deum Departamento como
espago de ampliagdo, que abrigasse
atividades que ndo cabiam dentro do
Curso apenas. Emboraele ndo tives-
se sido criado ainda, nés tinhamos
um pensamento acerca do que pode-
ria ser o Departamento, € o Convénio
entra neste momento como possibili-
dade de oficializar uma primeira ati-
vidade.

Mirio: E interessante lembrar
que, neste movimento inicial, a Divi-
sdo de Ambulatérios da Coordena-
doria de Saude Mental procurou al-
gumas pessoas do Curso para esta-
belecer contratos individuais, e nos-
sa contraproposta foi de um contrato

com a equipe. Fizemos uma avalia-
¢do considerando a necessidade que
eles tinham, os recursos de que dis-
punham ¢ o numero de pessoas que
seriam necessarias, e formamos uma
equipe que fez um acordo coletivo;
definiram-se as atividades ¢ demos
inicio as supervisdes € seminarios.

Percurso: Além desse momento
inicial, o que mais vocés destacari-
am na histéria do Setor até os dias de
hoje ?

Laurinda: Tivemos, em 1986, a
ampliagdo do Convénio: se até este
momento as atividades eram realiza-
das no Sedes, a partir dai deu-se

Comecava-se a
discutir o que €
um ‘caso de
institui¢cdo’ e o
que € um ‘caso

de psicandlise’. ”

inicio a uma intervengdo mais direta
nas instituigGes. Comegou-se a ir afé
a instituigdo, as atividades passa-
ram a ser realizadas também nas
unidades onde os profissionais tra-
balhavam - especificamente em uma
regifo da cidade politicamente mais
organizada que solicitou a interven-
¢do, o que significou um marco para
o Convénio, ja que possibilitou uma
intervengdo mais abrangente.

Mario: Passamosa atuar em hos-
pitais psiquiatricos, ambulatdrios,
centros de saude, etc., tendo contato
com um tipo de problematica que as
vezes nio chegava até as supervi-
sdes do Curso, como, por exemplo, o
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trabalho com psicéticos e com gru-
pos. Também passamos a conhecer
melhor as propostas programaticas,
de organizagdo e de gestdo, assim
como as dificuldades de implemen-

tagio. :

Laurinda: Este momento trouxe,
para os analistas envolvidos, a di-
mensio politica de sua intervengio.
Acompanhavamos muito mais dire-
tamente a organiza¢io ou a desorga-
nizacdo dos servigos, em fungio dos
momentos politicos que eram vivi-
dos.

Mario: Houvetambém, em 1986,
a Jornada sobre Psicanalise nas Ins-
tituigdes, que aconteceu no Sedes, €
que foi importante porque convocou
as pessoas para falarem de diversas
experiéncias.

Laurinda: Do material impresso
dessa jornada resultou, de certomodo,
nossa primeira revista. ..

Mairio: Sim, foi um aconteci-
mento importante. Ha dois materiais
impressos: “Psicanalise e Institui-
¢d0” ¢ “Psicoterapia e Psicanalise”,
resultantes de dois encontros signifi-
cativos realizados no Sedes, que pu-
nham em pauta diferentes formas de
intervengao.

Eliane: Qutro ponto que pode-
mos destacar € o que aconteceu no
final de 1990, com a entrada do PT
na Prefeitura. Houve a abertura de
um projeto diferente de Saide Men-
tal para o Municipio. A Prefeitura
passou a requisitar o Setor para su-
pervisdes clinico-institucionais nos
servigos que entio comegavam a ser
implantados: hospitais-dia de crian-
¢as, hospitais-dia de adultos, U.B.S.
e centros de convivéncia.

Laurinda: Com a mudanga da
gestdo na Prefeitura, nossas ativida-
des foram ampliadas. Houve umtem-
po anterior em que 0s Supervisores
do Convénio funcionavam como se
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fossem um grupo auténomo; por
outro lado, havia um outro grupo
que se propunha a organizar o Setor.
A partir de 1989 deixamos de ter
sub-grupos e estruturamos, de fato,
o Setor Satude Mental e Institui¢Bes.
Estas mudancas ligam-se a diferen-
tes momentos politicos na gestio das
institui¢des piblicas, mas refletem,
também, um amadurecimento que a
pratica foi trazendo para a configu-
ragdo do projeto que institui o De-
partamento.

Mario: Este momento foi marca-
do por outro passo importante: a
abertura do Setor para o ingresso de
novos membros. Até entio, chama-
vamos as pessoas quando a demanda
chegava, mas, a partir dai, passou a
existir um grupo que fazia parte do
Setor, antecedendo a demanda; pas-
samos até a contar com critérios de
qualificagdio. Hoje, temos um outro
projeto mais recente no Setor, ja em
andamento: € o da criagio de um
curso, ligado ao Departamento, vol-
tado para determinadas problemati-
cas clinicas em instituigGes, particu-
larmente a da psicose.

Formag#o, politicas
e referenciais tedricos

Percurso: Como vocés véem a
questdo da formagao dos profissio-
nais que trabalham nas instituigdes
de Satde Mental?

Mario: Esta questio, que é fun-
damental, se recoloca mais intensa-
mente no momento em que se come-
¢a a discutir socialmente o papel dos
hospitais psiquiatricos. E para que
possa haver uma mudanga nas prati-
cas terap€uticas ¢ de internagdo psi-
quiatrica, € necessario também que
se repense a formagfo dos profissio-
nais que atuam nessa area, que pro-
curam alternativas para esta pratica.

Eliane: Uma coisa que constata-
mos nos trabalhos de supervisio foi
a existéncia de lacunas na formacio

teorica do pessoal envolvido neste
trabalho. Muitas vezes, quando as
supervisdes emperram, € possivel se
ver que o problema nio diz respeito
a uma questio clinica stricfu sensu,
mas a falta de uma formag3o tedrica

Percurso: E isso que vocé esta
enfatizando sobre a formacio teéri-
ca é extensivo as condi¢des pessoais
desses trabalhadores, inclusive em
termos de experiéncia de analise?

Eliane: Tenho observado, nos
hospitais-dia em que estamos traba-
lhando, muitos profissionais que fa-

&k

Vivemos um
momento de
mudanga no mo-
delo de atendi-
mento a psicose:
h& muitas expec-

tativas e muitas

pressoes. ”

zem algum tipo de trabalho terapéu-
tico pessoal.

Mario: A questio € sumamente
delicada. Vivemos um momento de
mudanga no modelo de atendimento
apsicose. Existe uma consciéncia da
necessidade de mudanga, e as expec-
tativas dos trabalhadores de Saide
Mental em relagdo a si proprios sido
muito altas. Ha muitas pressdes, €
todo mundo sente que deveria saber
muito mais do que sabe para atender
as necessidades do trabalho. Nos
hospitais-dia encontramos hoje tan-
to pessoas que fazem coisas belissi-
mas, como outras totalmente assus-
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tadas porque estdo enfrentando ex-
periéncias que nunca tinham tido
antes. Sdo situagdes que mobilizam
muita ansiedade, cabendo 4 supervi-
sdo clinica e institucional um papel
importante para a sua elaborag3o.
Existetambémuma consciéncia cres-
cente da importincia de uma terapia
pessoal.

Laurinda: Outra dificuldade no
trabalho em institui¢des é o fato de
que tratamos de uma realidade muito
dificil de ser apreendida teoricamen-
te... Ndo € s o trabalhador que nio
tem formacfo suficiente. Todos os
que se véem as voltas com a realida-
de das instituigdes piblicas e com a
brutalidade das questdes sociais que
chegam at¢ elas sentem-se, em algu-
ma medida, despreparados. Um dos
objetivos do trabalho de supervisioé
garantir a existéncia de uma distan-
cia que facilite a discriminagdo dos
aspectos presentes na situagdo, e neste
sentido, até poder pensar o que €
possivel do ponto de vista terapéuti-
co € o que € da ordem de uma agio
politica e social. No que se refere a
um trabalho terapéutico pessoal, por
parte dos profissionais, isso nem semm-
pre se viabiliza, apesar do desgjo.
Vivemos um momento muito insta-
vel economicamente, € as analises
tém um custo muito elevado quando
se pensa na faixa salarial desses
profissionais...

Mario: O entrecruzamento das
questdes clinicas com as condigbes
politicas e sociais, que foi apontado,
pode ser pensado a partir do que
aconteceu, para dar um exemplo, no
inicio da abertura politica em 1984,
em um trabalho de grupo terapéutico
numa instituigdo da periferia. E clas-
sico que se recomende, nas terapias
de grupo psicanaliticas, que os encon-
tros entre os membros se limitem as
sessoes, a fim de evitar situages de
atuac¢do. Masneste grupoda periferia
as pessoas trocavam seus enderegos €
passavam a se visitar, constituindo
novos lagos de solidariedade social.



Percurso: Isto implica na refor-
mulagio da nogdo de abstinéncia?

Mario: Em parte, sim. N3o no
sentido de aboli-la, mas de contextu-
aliza-la em fungdo dos objetivos cli-
nicos.

Laurinda: Isto depende também
da maneira como se entende a absti-
néncia. Se a entendemos como um
respeito ético da fala e da circulagio
dos pensamentos e falas em um cole-
tivo, sem tentar preencher as deman-
das que se criam nem impor regras
alienantes, estamos em um processo
de abstinéncia.

Mario: Estas experiéncias con-
duzem a um repensar sobre os mo-
dos de trabalho em centros proximos
a comunidade. Muitas vezes o que
esta em jogo numa situagio clinica
grupal, por exemplo, ndo correspon-
de somenie a certas dimensdes neu-
roticas inter-atuantes, sujeitas a com-
pulsdo repetitiva, mas também ao
processamento € a recriagdo de lagos
e lugares de pertinéncia social que
foram quebrados pela historia social
e politica. Alcangar esta perspectiva
clinica pode requerer a superagio de
certas “barreiras” politico-ideologi-
cas.

Percurso: Voltando-nos um pou-
co agora para as politicas, quais sio
as suas impressoes sobre as politicas
de saude dos governos estadual e
municipal?

Laurinda: Atualmente (1992) ha
uma diferenca significativa entre a
politica do Estado ¢ a da Prefeitura,
em termos de satude mental. Parece-
me que o Estado teve um papel pre-
ponderante no inicio da década de
80, com a mudanga politica, ¢ foi ele
que encabegou mudangas significa-
tivas na ampliagdo da rede extra-
hospitalar e na formagio de profissi-
onais. Hoje assistimos a um esvazi-
amento destes servigos. Hoje em dia,
se pensamos no sistema unico de

saude, ndo cabe mais falar em uma
politica do Estado e uma politica do
Municipio auténomas. Se se defende
a municipaliza¢do dos servigos - ja
levada a efeito em alguns lugares -
temos que repensar a articulagdo e a
definicdo de diferentes variaveis e
interesses politicos. A analise dos
vieses que vém ocorrendo nesta im-
plantagdo mereceria uma reflexdo
mais detalhada.

Eliane: Mais recentemente, a
Prefeitura introduziu um modelo
importante de atengio a saude men-
tal. Os hospitais-dia foram uma no-
vidade, em termos de rede. Hoje ha

b

contextualizar

Trata-se de

anogao de
abstinéncia em

funcio de objeti-

vos clinicos. ,’

muitos hospitais-dia para adultos no
municipio, alguns para criangas ¢
também varios Centros de Convi-
véncia; € uma mudanga que trazuma
nova possibilidade de assisténcia em
satide mental na cidade.

Laurinda: Mas existe uma logi-
ca politica perversa segundo a qual
os equipamentos funcionam depen-
dendo do grupo politico que esta no
poder. Entdo, agora, no final da ad-
ministragdo petista, coloca-se a dii-
vida sobre a manutengio da rede que
foi montada, o que € um absurdo em
termos de cidadania.
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Percurso: Que modelos de inter-
vengdo, autores e referenciais teori-
cos, tanto do Brasil como de fora,
tém sido importantes para o pensa-
mento do Setor ? &

Laurinda: Ha marcos referenci-
ais importantes em termos de politi-
cas de saiide mental e em termos de
reflexdo sobre a loucura: o movi-
mento da anti-psiquiatria na Ingla-
terra, com Laing e Cooper; a experi-
éncia de Basaglia na Italia e sua
vinda ao Brasil; 0 movimento de
“politica setorial” na Franga; o tra-
balho de Foucault, que fez uma ana-
lise fundamental sobre a historia da
loucura e do saber psiquiatrico; a
ruptura feita pela psicanalise, resga-
tando um lugar de verdade na loucu-
ra ¢ rompendo com a idéia de uma
doenga mental que pode ser objetiva-
da desconsiderando-se a verdade do
sujeito. Ha a analise de Castel sobre
a entrada da psicanalise nas institui-
¢Oes e a critica que faz & forma como
seorganizam os servi¢os publicos na
Franca; o movimento internacional
da Rede de Alternativas a Psiquia-
tria, que teve certa influéncia no
Brasil; as experiéncias comunitarias
realizadas em Sdo Paulo na década
de 70, com a influéncia de Luiz
Cerqueira, Temos também alguns
psicanalistas brasileiros comprome-
tidos com a pratica institucional,
cabendo destacar o trabalho de Ju-
randir Freire Costa. Penso, ainda,
que Hélio Pellegrino foi uma pessoa
que abriu o espago da psicanalise
para uma reflexdo social.

Eliane: Maud Mannoni traz con-
tribuigdes importantes quando fala
em “institui¢do explodida” ou quan-
do relativiza o “banho de tratamen-
to” para psicéticos nas instituigdes
psi. E interessante pensar que o fe-
chamento dos hospitais psiquiatri-
cos ndo nos imuniza da “logica da
instituigdo total”. Nos hospitais-dia,
consultérios analiticos, etc., ou nas
estratégias clinicas “modernas”, po-
demos facilmente reproduzir a idéia
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de que “tudo de que o paciente preci-
sa esta aqui dentro”. Com seu con-
ceito de instituigdo explodida, Man-
noni pode nos ajudar a problemati-
zar a organizagdo dos servigos de
saude.

Mario: Creio que o papel da psi-
canalise, ou melhor, o “protagonis-
mo” dos psicanalistas nestes movi-
mentos variade pais parapais. Laing
¢ Cooper, lideres da anti-psiquiatria
inglesa, eram analistas, o que é mui-
to diferente da experiéncia italiana
com Basaglia. No caso da Argenti-
na, paradar um exemplo mais proxi-
mo ¢ de grande influéncia no Brasil,
houve um movimento amplo ¢ inten-
so. Pichon-Riviere, conhecido aqui
pela metodologia dos “grupos ope-
rativos”, Bleger, conhecido pela “psi-
cologia institucional”, juntamente
com Ulloa, Rodrigué, Langer e os
Garcia Reinoso, alargaram o campo
de reflexdo e agdo da psicanalise em
todos os terrenos: clinico, individu-
al, familiar, grupal, institucional,
socio-politico ¢ cultural. Nos anos
70, o Grupo Plataforma aprofundou
a critica da institui¢do oficial, assu-
mindo um compromisso explicito
com as lutas da saide mental e de-
senvolvendo praticas importantes de
“Intervencdo” analitica.

Percurso: Seria o caso, hoje, de
Barenblitt, Bauleo, Saidon...

Mario: Claro. Eles se¢ inspiram,
em certa medida, na linha dos insti-
tucionalistas franceses, que aindanio
mencionamos, como Lourau, Lapas-
sade e Mendel, criadores de concel-
tos de grande valor paraa compreen-
sdo e a intervengdo nas dindmicas
mstitucionais com que lidamos, como
os de “instituinte-instituido” e de
“movimento de recuperagio de po-

b

der”...

Eliane: Temos, ainda, as contri-
buigdes de Deleuze e Guattari, com
o conceito de transversalidade...

Psicanilise e instituicio

Percurso: Que efeitos um setor
destinado a pensar psicanaliticamente
as institui¢des preduz no interior da
propria instituigdo em que esta inse-
rido (no caso, o Departamento de
Psicanalise do Instituto Sedes Sapi-
entiae) ?

Eliane: Primeiro eu faria uma
ressalva. Eu penso que nos, no Setor,
usamos a psicanalise no que ela tem
a oferecer para se pensar a institui-
¢do. E diferente de falar em “pensar
a instituigdo psicanaliticamente.” A

be

tem algumas coi-

A Psicanilise

sas a dizer, mas

nao responde a
todas as questoes

que o trabalho

institucional

coloca. ”

psicanalise tem algumas coisas a
dizer, mas ndo responde a todas as
questdes que o trabalho institucional
coloca. Tanto que alguns autores
que citamos nio trabalham direta-
mente com psicanalise. Feita a res-
salva, penso que a historia desse
setor esta marcada pela questdo que
na década de 80 comegou a borbu-
lhar dentro e fora do Curso de Psica-
nalise, qual seja: o que ¢ a clinica
dentro da instituigdo publica. Acho
que aqui, como na Argentina, com o
Grupo Plataforma, essa questdo tem
um efeito de abertura sobre o saber
psicanalitico constituido. Freud, no
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artigo de 1918 sobre Os caminhos
da terapia psicanalftica, introduz a
conhecida metafora do “ouro puro”
¢ 0 “cobre”. Hoje em dia tentamos
processar isso de um modo diferente.

Mario: Uma questdo que toca a
todos os psicanalistas quando se fala
em instituigdes € a da propria insti-
tuicdo psicanalitica, e raramente os
autores € movimentos que mencio-
namos deixaram de ocupar-se dela,
em geral criticamente. Felizmente, a
reflexdo sobre este problema ndo
tem sido delegada ao Setor, deixan-
do o restante da instituigdo a4 mar-
gem, 0 que representaria precisa-
mente um “sintoma”. A institui¢io
psicanalitica como problema institu-
cional esta sendo pensada pelo con-
junto depessoas que constituiu inici-
almente o Curso e depois o Departa-
mento. Partiu-se, antes de mais nada,
de uma critica 3 institui¢io “oficial”
no que se refere a formagdo psicana-
litica, centrada principalmente nas
questdes da autorizagdo € da analise
didatica. Isso tem implicagbes tanto
politicas quanto psicanaliticas, jaque
o questionamento do “sistema dida-
tico” afeta a estrutura de poder den-
tro da instituigdo e isto tem conse-
quéncias... Nas instituigdes psicana-
liticas ditas “oficiais™ as relagdes de
poder condicionam uma area intoca-
vel, inanalisavel, impossivel de ser
trabalhada na propria anilise dos
analistas. A pratica dos analistas em
espagos publicos, de saude, etc., tem
sido enfocada com uma 6tica marca-
damente ideolégica. Desde o tempo
em que Bion e outros comegaram a
trabalhar em instituig¢ées, foram for-
muladas muitas interpretagdes des-
qualificadoras, em termos de “atua-
¢domaniaca” ou “melancolica”, que
se referiam a estas “aventuras”, No
fundo, toda ida aos hospitais ou si-
milares era tida como um rebaixa-
mento, uma descida do alto da mon-
tanha para o vale...

Percurso: Quanto ao Setor de
Saiude Mental e Institui¢des, como



tem sido esta questdo da psicanalise
na instituigéo ?

Mario: Dentro de nossa experi-
éncia de trabalho, a institui¢do tem
sido fonte de enriquecimento perma-
nente, de possibilidade de colocagio
de novos problemas, de relagdo com
uma realidade mais ampla, que nio
passa pelos espagos sacralizados que
“deveriam” ser doanalista. Mas exis-
tem também outras questdes, como
as de mercado. As institui¢es se
apresentam como um espago para o
reconhecimento, uma vez que, di-
fundidas as praticas de determinado
profissional, elas podem se tornar
uma via para a busca de prestigio.
Na Franga acontece uma coisa inte-
ressante: nenhum psicanalista deixa
de por em seu cartdo de visitas “ex-
chefedaclinica detal hospital”, ape-
sar da primeira denominagio que
aparece ser a de “psicanalista”. As
instituigdes sdo também lugares de
demanda, lygares onde podemos, se
ndo tomarmos cuidado, estarmos
promovendo demanda de produtos
como quem fabrica para a venda.
Também existe um certo receio de
que, ao irmos trabalhar em uma ins-
tituigdo, sejamos tomados por um
espirito de resposta a demanda. E
isso nio sé do ponto de vista mercan-
tilista, mas também como um risco
de que esta tentagdo nos faga perder
a distdncia, entrando em uma de-
manda nfo processada, responden-
do automaticamente aquilo que se
pede.

Percurso: E quanto a relagio do
Departamento com o Sedes?

Eliane: Vale a pena frisar que, se
o Departamento de Psicanalise do
Sedes inclui um Setor de Saude
Mental, ele assume uma postura
politica: os psicanalistas tém um
compromisso com a saude publica.
Esse ¢ um efeito importante para a
psicanalise, para a formagdo dos
profissionais dentro deste departa-
mento, € que tem a ver com a impli-

cacdo social do psicanalista. Esta €
uma marca do Sedes, € uma marca
do Departamento. E uma marca da
razio pela qual o Departamento esta
no Sedes, ja que o Sedes tem um
compromisso social muito claro.

Mirio: O Sedestemuma cartade
principios de grande compromisso
com o social, que da lugar para uma
agdo concreta que varia conforme as
necessidades de cada conjuntura.
Realizagées de enorme importincia
no campo da educagdo popular, por
exemplo, t€m sido uma constante.
Porém, no campo da saude mental,
no nivel de institui¢des publicas, ele

“ H4 momentos em
que a Psicanilise
acaba sendo
facilmente utili-
zada pelo saber
tradicional que

existe dentro das

institui¢des. ,’

tinha pouca presenga. Tratava-se de
uma distincia questionadora, que
marcava a impossibilidade de qual-
quer trabalho de auténtica repercus-
sdo popular por via do aparelho do
Estado, em fungio da ditadura. Pen-
so que coube ao Departamento um
lugar de iniciativa, de estimulo e de
mobilizagdo dentro da instituigdo
para a elaboragdo de novos posicio-
namentos eaimplementacgfo de agdes
concretas de grande fdlego, como os
convénios, adequados a um momen-
to novo que requeria mudangas.

Percurso: Quanto a especificida-
de do saber psicanalitico, que ques-
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tGes se colocam em relagdo ao fato de
se estar dentro de uma instituigdo que
ndo € uma instituigdo psicanalitica ?

Laurinda: Penso que se colocam
as mesmas questdes da -saida dos
psicanalistas de uma atividade libe-
ral para uma atividade institucional.
O Castel tem uma imagem que é
muito preciosa: ele diz que a entrada
dapsicanalisenas instituigGes ¢ como
um elefante entrando em uma loja de
cristais. Nos nao sabemos muito bem
como acomodar as coisas... Ha um
momento em que a instituigdo coloca
questdes para o saber psicanalitico
que levam a um repensar. Mas ha
também outros momentos em que a
psicanalise acaba sendo facilmente
utilizada pelo saber tradicional que
existe nas instituigdes; ¢ o que cha-
mamos de uma certa ortopedia. Em
relagdo ao Departamento dentro do
Sedes, ha momentos em que tenta-
mos ver o que ha de harménico entre
as propostas do Departamento de
Psicanalise e a carta de principios do
Sedes, e momentos em que nos ques-
tionamos sobre o que faz o Departa-
mento de Psicanalise dentro do Se-
des. Uma outra questio ainda é a do
Setor pensando o institucional den-
tro do Departamento de Psicanalise,
quer dizer, nio s6 o Departamento
dentro do Sedes, mas o Setor dentro
do Departamento. Quanto a isso,
penso que todos os setores tém tido
muitas experiéncias, e que ndo cabe-
ria apenas ao Setor de Saude Mental
¢ InstituigGes fazer uma analise mai-
ordo coletivo. Mas existem questdes
que precisam ser melhor elaboradas
por todos, € que tém a ver com o
modo como nds organizamos o cres-
cimento do Departamento: a questdo
da passagem do interno para o exter-
no, dos regimentos, da circulagio
dos lugares de poder, da representa-
bilidade...

Mirio: Eu diria que estar no Se-
des, que ndo € uma institui¢do psica-
nalitica, ¢ uma vantagem, porque o
“psicanalismo” das institui¢des ex-




ENTREVISTA/DEBATE

clusivamente psicanaliticas tende a
por um véu sobre as questdes de
poder. Cada vez que se fala de poder
ou de prestigio se usa a palavra
transferéncia. Tende-se a fundamen-
tar psicanaliticamente todas as dis-
posigdes regulamentares e ndo regu-
lamentares da institui¢Zo, de manei-
ra absolutamente extrapolada...

Eliane: Tende-sea “familiarizar”
as relagdes de poder!

Percurso: E o que essas expenén-
cias de trabalho clinico em institui-
¢Oes podem trazer como colaboragio
para o campo psicanalitico, para os
processos de teorizagio e para o pen-
sar sobre o trabalho clinico ?

Eliane: Historicamente, o traba-
lho em instituigdes trouxe a questio
dos grupos para a psicanalise, de
como a psicanalise se encontra ¢
como opera dentro dos grupos. Sur-
gem diversas teorias psicanaliticas
sobre o grupo ¢ a discussio sobre as
diferengas entre psicanalise em gru-
po, psicanalise de grupo, psicanalise
no grupo...

Laurinda: A entrada da psicana-
lise nas instituigdes coloca questdes
com relagdo a técnica, mas traz tam-
bém elementos para se repensar os
proprios conceitos tedricos. Refiro-
me a questdo da transferéncia, sua
abrangéncia e seu manejo, da resis-
téncia, do setting ou enquadre anali-
tico, o que implica mesmo em pensar
0 que € o corpo tedrico e 0 que € a
técnica psicanalitica. A forma da
interpretagdo, por exemplo, deve ser
reconsiderada a partir da construgdo
dalinguagem, do tipo de pensamento
¢ da subjetividade em diferentes es-
tratos culturais. Repensa-se o que se
entende por neutralidade, ou pelo
lugar do analista. Outra questio é a
de um certo automatismo na identifi-
cagdo da psicanalise com determina-
do setting, ¢ a entrada nas institui-
¢des intensifica esse questionamen-
to. Certos procedimentos técnicos

muitas vezes respondem mais 4 ma-
nuten¢do de uma estrutura de poder
do que propriamente a uma exigén-
cia psicanalitica.

Mario: Na obra de Freud, as
instituigdes ndo foram objeto de tra-
balho clinico, como também nfo foi
a psicose. Freud trabalhou muito
pouco com psicdticos, mas teorizou
bastante sobre a psicose. E teorizou
muito sobre as instituigdes. Suas
teorizagdes sobre a psicose sdo co-
nhecidas e fazem parte dos progra-
mas ¢ do curriculo de instituigées
psicanaliticas. Ja as teorizagdes so-

“ A entrada da

Psicandlise nas
institui¢des coloca
questoes com
relacdo a técnica,
mas também traz
elementos para
repensar os

proprios conceitos

tedricos. ’,

bre a cultura e as instituigdes foram
deixadas de lado, tendo sido recupe-
radas nas ultimas décadas. De Psi-
cologia das Massas e Andlise do
Ego s6 se lia o capitulo sobre identi-
ficagdo; ndo se lia o capitulo sobre a
Igreja e o Exército como instituigGes
artificiais. De O Mal Estar na Cul-
tura e O Futuro de uma Ilusdo
também se lia muito pouco. Com o
trabalho institucional, abre-se um
campo de experi€ncias novas, ndo s6
porque efetivamente estamos traba-
lhando com instituigdes, mas tam-
bém porque estamos trabalhando em

90

termos de uma clinica de interven-
¢bes institucionais, ja que lidamos
com “sintomas institucionais”. Re-
cuperamos, assim, aspectos da his-
toria da psicanalise que tinham sido
deixados de lado em fung¢io de uma
concepgdo muito acomodada.

Percurso: Vocé esta falandomais
de uma clinica das instituigdes do
que da clinica nas instituigdes. ..

Mario: Certo, estou falando do
institucional, do social, do coletivo
como objeto. Emrelagdo aclinicanas
instituigdes existem pontos sobre os
quais € necessario trabalhar ¢ dos
quais sabemos pouco. Sobre as dro-
gadicgdes, por exemplo, temos pouca
experiéncia - tanto tedrica como clini-
ca - acumulada coletivamente. E a
demanda aparece, tanto para este
como para outros problemas. Nosso
trabalho nas institui¢bes tem contri-
buido para que se reabra esta pers-
pectiva. O Sedes todo - e ndo s6 o
Departamento de Psicanalise - vem
pensando e comegando a por em pra-
tica tipos de trabalho diferentes, em
termos da formagio e da assisténcia,
como, por exemplo, através da Clini-
ca Psicologica, que presta servigos
diretamente a comunidade.

Percurso: As praticas institucio-
nais trazem uma experiéncia im-
portante para se pensarapsicoterapia
dos “casos dificeis”, ou ditos dificeis ?

Laurinda: Acho que sim. A cli-
nica institucional ¢ muito dificil - n3o
s6 pela existéncia dos casos ditos
dificeis - mas pode ser extremamente
criativa se conseguirmos, seguindo o
exemplo de Freud, construir e avan-
¢ar a partir das dificuldades.

Eliane: O trabalho institucional
devolve para a clinica psicanalitica
questdes a respeito da formagdo da
subjetividade. Aprendemos a escu-
tar diferentes subjetividades. Issome
faz lembrar um etnopsiquiatra fran-
cés, Tobie Nathan. No seu trabalho



em Paris com as populagdes arabe,
africana, etc., ele foi entendendo os
efeitos destruidores da medicina oci-
dental. Ele diz que “quando um imi-
grante chega ao hospital, nos olha-
mos seu corpo como se ele fosse
universal, ¢ sob esse olhar ele se
quebra emmil pedagos.” Essas ques-
tOes apenas tangenciam a psicanali-
se enquanto um corpo tedrico. Mas
ja produzem efeitos, efeitos de ruido
em um corpo tedrico aparentemente
estabelecido € que muitas vezes se vé
independente das vicissitudes soci-
ais, culturais e economicas. Essas
vicissitudes colocam uma questio
quanto aos universais da psicanali-
se, questdio crucial para ela na mo-
dernidade.

Percurso: Quer dizer que o seu
proprio objeto, o psiquico, fica rela-
tivizado?

Mario: Um aparelho psiquico
como modelo de uma realidade imu-
tavel, interna e universal.

Percurso: Vocés se referem a
uma “multiplicidade de subjetivida-
des”; isto ndo nos levaria a pensar
em como fica “o sujeito”?

Eliane: Talvez pudéssemos in-
tensificar um pouco mais e dizer que
essa perspectiva vai na dire¢do de
um embaralhamento das cartas e da
problematizacio dos “universais”
como o sujeito, o desegjo, o partido,
entre outros.

Subjetividade e
movimentos sociais

Percurso: Como os movimentos
sociais incidemnestas variagoes sub-
jetivas possiveis ? Como poderia-
mos pensar nos efeitos de um movi-
mento social na produgio da subjeti-
vidade, especificamente no momen-
to atual 7 '

Mirio: Foram mencionados aqui
dois psicanalistas brasileiros que

produziram coisas importantes ares-
peito desta questdo: Jurandir Freire
Costa ¢ Hélio Pellegrino. Em 1983
Hélio Pellegrino leu, no Teatro Ruth
Escobar, apds a exibigdo de uma
pesa teatral, um trabalho intitulado
“Pacto Edipico e Pacto Social”, cujo
sub-titulo era: “Da Gramatica do
Desgjo a Sem-vergonhice Brasilei-
ra”. Quando ele falava em “sem-ver-
gonhice”, referia-se a corrupgio, a
impunidade das elites, as profundas
fendas que atravessam a configura-
¢do ético-moral, 3 injustiga social fla-
grante. Isso afeta toda a possibilidade
de umaidéia de justiga consistente no
Brasil, o que, por sua vez, afeta a
subjetividade em profundidade. As-
sim, todos os fatos relativos aos es-
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Esta perspectiva
vai na dire¢ao
de problematizar
0S universais,
como o sujeito, o

desejo, o partido,

entre outros. ”

touros de violéncia, de linchamento,
de roubos, de marginalidade crescen-
te em relagio as leis € as normas, nio
sdo alheios a este tipo de problemati-
ca. Este trabalho foi revalorizado e
relembrado por Jurandir Freire Costa
mais recentemente, emuma conferén-
cia na PUC de Sdo Paulo em que
tratava das relagGes entre psicanalise
e moral. Ele se referiu entdo a uma
modalidade da subjetividade determi-
nada pelo processo ditatorial, uma
espécie de retragio narcisista que ca-
racterizou a “gera¢do AI-5”. Uma
geragdo retraida sobre si mesma, so-
bre o corpo, que busca a droga, € que
desinveste brutalmente o espago soci-
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al, publico ¢ politico. No momento
atual nés visualizamos nio s6 uma
valorizagio da €tica na politica, mas
também o reinvestimento importante
do publico e do social, como na mobi-
lizagdo que existiu no processo de
impeachment. Do ponto de vista da
subjetividade, trata-se de um processo
de profunda saude mental ¢ de profun-
do avango. Ha um reinvestimento libi-
dinal do espago politico, fruto do pro-
cesso de democratizacio.

Laurinda: Os momentos de im-
possibilidade de fala, de participagdoe
de criagdo de espagos coletivos sdo
acompanhados também da impossibi-
lidade de cada um se reconhecer como
ser subjetivo. Se hoje falamos em sub-
Jetividade € porque, de alguma forma,
existe a possibilidade de sua colocagio
em cena. Hoje, quando os jovens saem
asruasde carapintada, ha oresgate da
libido e também daquilo que poderia-
mos chamar de fala da subjetividade,
do lugar de cada um, da fala que cada
um pode ter quando acredita que ela
possa mudar alguma coisa.

Mario: A palavra de todos comega
a valer. Nestes termos, produziu-se,
politica e psiquicamente, a recupera-
¢d0o de um poder, uma recuperagio de
possibilidades coletivas, uma coloca-
¢do em marcha do processo de produ-
¢io politica e simbdlica. Sobre esta
questdo da produgio simbolica coleti-
va, do modo de produzir subjetividade
coletiva, a psicanalise abre um cami-
nho, um veio. Mas noés temos que
continuar criando mais teorias. A teo-
ria de Psicologia das Massas nio é
suficiente. Neste texto temos a massa
versus o individuo; ndo aparece clara-
mente a possibilidade de coletivos ndo
massificados. A questdo nova é: como
pensar este modo de produtividade de
massas ndo massificado, coletivo, au-
téntico, no qual as massas operem
mudangas realmente produtivas, eonde
encontramos o processo de simboliza-
¢do em ato? Isto nio esta descrito nos
textos classicos, mas nos temos possi-
bilidade e necessidade de pensar neste
tipo de questes.



	MIOLO_ANO_06_10_Page_82_Image_0001
	MIOLO_ANO_06_10_Page_83_Image_0001
	MIOLO_ANO_06_10_Page_84_Image_0001
	MIOLO_ANO_06_10_Page_85_Image_0001
	MIOLO_ANO_06_10_Page_86_Image_0001
	MIOLO_ANO_06_10_Page_87_Image_0001
	MIOLO_ANO_06_10_Page_88_Image_0001
	MIOLO_ANO_06_10_Page_89_Image_0001

